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1. Johdanto

Rautalammin seurakunnassa vuosi 2023 alkaa uuden valtuustokauden myo6ta. Vuosi tuo tullessaan merkittavia
muutoksia ja paatoksia: Uusi Kirkkovaltuusto aloittaa ja maarittelee seurakunnan strategian seuraavaksi
nelivuotiskaudeksi, srk-talon peruskorjauksen suunnittelun aloittaminen, yhteistyén muotouttaminen Suonenjoen
seurakunnan kanssa,

Uusien valtuutettujen kouluttaminen (Hiippakunnallinen-, Rovastikunnallinen- ja seurakuntatason koulutus) ja
perehdyttaminen tehtaviinsa jatkunee koko vuoden ajan.

Lahitulevaisuudessa seurakunnan verotulot tulevat laskemaan mm. jaseniston ikdrakenteesta ja muuttotappiosta
johtuen. Talousarvio- ja suunnitelmakaudet 2023-2025 ovat noin 80 teur alijdamaisia, kun satunnaiseria ei oteta
huomioon. Talouden tasapainottaminen on pienentanyt alijadamaa, ja satunnaiserien ansiosta seurakunnan taseen
ylijddma ja maksuvalmius ovat hyvalla tasolla. Investointeja on tehty ja tullaan tekemaan lahivuosina kaluston ja
kiinteistdjen kunnossapitamiseksi. Talouden tasapainottaminen on edelleen iso haaste.

Seurakunnan, ja erityisesti uuden Kirkkovaltuuston on jatkuvasti pohdittava keinoja, miten seurakunnan taloutta
voidaan kohentaa. Henkil0sto- ja kiinteistdomenot ovat suurimmat kuluerat, molempia tulee tarkastella kriittisesti,
kuitenkin siten, etta toiminta seka seurakuntalaisten palvelu ja kohtaaminen eivat ainakaan vahene tai heikkene.
Samalla tulee vakavasti harkita, mista tulevaisuudessa pidetdan kiinni, mista vastaavasti voidaan luopua. Yhteistyon
tiivistamista Suonenjoen seurakunnan kanssa tulee tarkastella ennakkoluulottomasti ja synergiahyotyja etsien.

Toiminnan suunnittelu yhdessa eri tydaloja kuunnellen on valttamatonta. Tarkead on pohtia mika seurakunnan
tyOssa on olennaista ja milla resursseilla sitd tehdadan. Resurssien kohdentamisessa ja strategian luomisessa
luottamushenkil6illa on suuri rooli, jotta seurakunta pystyisi toimimaan mahdollisimman hyvin oikein kohdennetulla
henkiloresurssilla ja vastaisi taman ajan haasteisiin.

Rautalammin seurakunnan tyonakyna on edelleen: "Samassa veneessd”. Toiminnan painopisteita ovat
jumalanpalveluselaman kehittdminen, digitalisaatio ja vapaaehtoistyo. Erityisesti seurakunnan on oltava lasna siell3,
missa rautalampilaiset muutenkin ovat. Erilaisista haasteista huolimatta katsomme luottavaisin ja turvallisin mielin
kohti tulevaisuutta. Rautalammin seurakunnassa on osaava ja ahkera henkil6sto ja aktiiviset luottamushenkilot.
Taivaan Isan avulla tavoitteena on sdilyttda Rautalammin seurakunta viredna ja aktiivisena, julistavana ja kutsuvana.

Heikki Marjanen, kirkkoherra
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2. Samassa veneessa — Rautalammin seurakunnan tulevaisuusasiakirja

Rautalammin seurakunnan tehtava

Rautalammin seurakunta kutsuu ihmisid Jumalan yhteyteen ja rohkaisee elamaan kristittynd kasteen
perustella seka valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta.

Seurakuntamme arvot:

Usko — Yhteys armolliseen Jumalaan on kristityn elaméan kestava perusta.
Toivo — Jeesuksen lupaus tulevaisuudesta tuo toivon.
Rakkaus — Pyha Henki rohkaisee meita rakastamaan toisiamme.

Seurakuntamme vuoteen 2025

Olemme samassa veneessa. Jumalan sanan aarella etsimme ja Il6ydamme seka vahvistumme uskossa.
Kannamme vastuuta kaikista kuntalaisista ja rakennamme yhteyttd Jumalaan, lahimmaisiin ja luomakuntaan.
Olemme helposti lahestyttava ja luotettava yhteistydkumppani.

Né&in toimien onnistumme

Julistamme Jumalan sanaa

- Hoidamme jumalanpalveluselaman ja kirkolliset toimitukset laadukkaasti.

- Jumalanpalveluselamamme on tuttua ja turvallista. Samalla monipuolistamme ja rikastutamme sité.
Jumalanpalveluselama tavoittaa eri ikAryhmat.

- Tuemme kristillistd kasvua kaikissa elaméan vaiheissa.

- Kehitamme erityisesti lasten, perheiden ja "nuorten aikuisten” parissa tapahtuvaa toimintaa.

Lahimmaisen rakkaus vahvistuu seurakunnassamme
- Toimimme heikossa asemassa olevien lahimmaisten puolesta lahella ja kaukana.
- Vastaamme ikdéntymisen haasteeseen.
- Toimimme sielld, missa ihmiset liikkuvat; olemme lasné arjessa ja juhlassa, ilossa ja surussa, sairauden ja
kuoleman kohdatessa.
- Kehitamme vapaaehtoisty6td seurakuntalaislahtoisesti; seurakuntalaiset saavat kykynsa kayttéon; on myods
lupa epaonnistua.

Arvostamme seurakunnan jasenyytta
- Seurakuntamme on seurakuntalaisten seurakunta. Suunnittelemme ja toimimme yhdessa.
- Kehitamme matalan kynnyksen toimintoja, jossa on mahdollisuuksia aidolle kohtaamiselle.
- Toimimme seurakuntalaislahtoisesti
- Viestimme seurakunnan toiminnasta ja toimielinten paatoksista avoimesti eri kanavia kayttaen

Rakenteemme tukevat toimintaa

- Hoidamme taloutta pitkajanteisesti.

- KiinnitAmme erityistd huomiota metsaomaisuuden hoitamiseen

- Turvaamme seurakunnan toiminnot ja palvelut Iahelld rautalampilaisia.

- Teemme tarkoituksenmukaista toiminnallista yhteisty6té eri tahojen kanssa.

- Edistdmme yhteisen tydnayn toteutumista seurakunnan luottamushenkildiden ja tyontekijoiden valilla seka
kristillisen yhteyden toteutumista kaikkien toimijoiden kesken.



Seurakunnan jasenet ikdjakauma 4.11.2022
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Jasenmaard 2198 (4.11.2022). Edellisen vuoden jasenmaara 2259 (11.11.2021)



3 VUODEN 2023 TALOUSARVION RAKENNE JA PERUSTEET

Kun koronatilanne alkuvuonna 2022 vaikutti jo helpottavan, maailma oli jalleen uuden uhan edessa Venajan
hyokattya Ukrainaan. Sota Euroopassa jarkytti yleista turvallisuudentunnetta ja toi epavarmuutta talouteen. Erilaiset
Venajalle asetetut talouspakotteet, Venajan vastatoimet ja pakotteiden seurauksena tapahtunut voimakas Vendjan
kaupan heikentyminen, energian hinnan nousu sekda muutokset liikenteessa ja matkailussa vaikuttavat niin
yksityisten ihmisten kuin yritystenkin toimintaan merkittavasti.

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 7,6 % elokuussa, kun se edellisen vuoden elokuussa oli 2,1 %. Elokuussa
kuluttajahintoja nosti vuoden takaiseen verrattuna eniten sahkon, bensiinin, dieselin ja omakotitalon
peruskorjausten kallistuminen. Palkansaajien reaaliansiot laskivat huhti-kesakuussa 4,6 % (Tilastokeskus, 26.8.2022).
Inflaation odotetaan olevan vuonna 2022 keskimaarin 6,5 prosenttia (VM 19.9.2022). Energian hinta pitaa inflaatiota
korkeana koko vuoden 2022 ajan ja se on suurin inflaatiota kiihdyttava tekija tdna vuonna.

3.1 Ennusteita vuodelle 2023

Kuluttajahinnoissa on edelleen nousupaineita. Tulevasta talvesta 2023 ennustetaan vaikeaa. My0ds korot ovat
nousseet. Kansantalouden tuotanto (BKT) kasvoi 3,0 % vuonna 2021, ja bruttokansantuote kasvoi vield alkuvuoden
2022 aikanakin, mutta kasvun ennustetaan heikkenevan nopeasti. Valtiovarainministerié ennusti syyskuussa
(19.9.2022) kuluvan vuoden talouskasvuksi 1,7 prosenttia ja Suomen pankki (15.9.2022) 2,2 prosenttia. OP:n
elokuisen ennusteen mukaan kasvu olisi 2 prosenttia ja sdastopankkiryhman ennusteen mukaan 1,6.

Tyollisyysaste on kuluneen 2022 vuoden aikana jatkanut kasvuaan. Tyollisten maara on lisdantynyt
koronapandemiaa edeltdvaan aikaan verrattuna. Tyollisyysodotukset ovat kuitenkin laskussa kaikilla toimialoilla,
mika ennakoi tyollisyystilanteen heikkenemista.

Valtiovarainministerion syyskuun ennusteiden mukaan BKT kasvaisi 0,5 % vuonna 2023 ja 1,4 % vuonna 2024.
Suomen Pankki ennustaa vastaavasti -0,3 % (v. 2023) ja 1,1 % (v. 2024). Ansiotasoindeksin ennustetaan kasvavan 3,5
% vuonna 2023 (VM 19.9.2022). Kuntien saamiin verotuloihin vuonna 2023 vaikuttaa olennaisesti 1.1.2023 voimaan
tuleva sote-verouudistus, joka siirtda kuntien verotuloja valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi.

3.2 Kirkollisvero ja jasenmaaran kehitys

Koronapandemian vaikutukset kirkon talouteen eivat ole olleet niin suuria kuin vield vuoden 2022 talousarviota
laadittaessa pelattiin.

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat veroprosentin lisdksi veroperustemuutokset, tyollisyystilanne ja seurakunnan
rakenne. Ansiotason kasvu ja tyottémyyden aleneminen tukevat kirkollisverotuottoa, vaestén vaheneminen ja
ikdrakenne — kuten Rautalammilla - vahentavat verotuloa yleisid ennusteita enemman.

Rautalammin seurakunta

Vuosi 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kirkollisvero ja valtionrahoitus (teur) 580 579 560 568 562 596
Jasenmaara vuoden lopussa 2530 2504 2421 2355 2279 2259
Vuosi 2022 2023 2024 2025
Kirkollisvero ja valtionrahoitus ennuste (teur) 587 605 612 617

Verotuloon vaikuttavat edellisten vuosien oikaisut. Vuosien 2023-2025 verotulo perustuu kirkkohallituksen ja
verohallinnon ennusteeseen, jossa on huomioitu indeksikorotusten ja Soten vaikutus.



3.3 Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin tuli voimaan vuoden
2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisévero-osuudesta. Lain mukaan seurakunnille lailla annettuja
yhteiskunnallisia tehtavia korvataan valtion talousarviosta maksettavalla 111,8 miljoonan euron suuruisella
rahoituksella. Korvattavia tehtavia ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtadvat seka kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito.

Kirkkohallituksen talousarvioehdotuksessa taysistunnolle esitetddn jaettavaksi seurakunnille 20,156 euroa/kunnan
jasen (2021 lopussa).

Rautalammin seurakunnan osuus valtionrahoituksesta vuodelle 2023 on n. 61100 eur. (3303 kuntalaista).

3.4. Kirkon keskusrahastomaksu
Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyva Kirkon keskusrahaston perusmaksu on 6,5 %. Maksuprosentti
on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetd muutosta myoskaan vuodelle 2023.

3.5. Eldkemaksut

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maardytyva eldkerahastomaksu on 5 %. Maksu on pysynyt samana vuodesta
2018 alkaen eikd maksuun esitetd muutosta myoskaan vuodelle 2023.

3.6.Verotuskustannukset

Seurakunta maksaa verotuskustannuksina Verohallinnosta annetun lain 30 §:n perusteella 3,2 prosenttia
Verohallinnon toimintamenoista, n. 8000 eur.

3.7. Palkkakulut
Kirkon nykyinen virka- ja tydehtosopimus on voimassa 28.2.2024 saakka.

Vuoden 2023 mahdollisista palkantarkastuksista neuvotellaan 31.12.2022 mennessa. Talousarviossa on varauduttu
n. 1,2 % yleiskorotukseen 30.11.2022 palkoista.

3.8. Henkilosivukulut

Ty6nantajan elakemaksuksi 2023 esitetdan 21,0 %.

Ty6nantajan sairausvakuutusmaksuksi esitetddan 1,54 % (1,34% vuonna 2022) muut tydnantajamaksut n. 0,7%.



3.9. Kiinteistokulut

Tilastokeskuksen mukaan (17.6.2022) kiinteiston yllapidon kustannukset nousivat valtakunnallisesti 8,8 % vuoden
2022 ensimmaiselld neljanneksella vuoden 2021 vastaavasta ajanjaksosta. Kiinteiston yllapidon kuluerista eniten
ensimmaiselld neljanneksellad kasvoivat sahkon kustannukset, 30,1 %. Veden ja jateveden kustannukset kasvoivat 3,3
%, korjaukset 8,3 %, lammitys 11,5 %, jatehuolto 2,9 %, hallinto 2,0 %, kadytto ja huolto 2,1 % seka ulkoalueiden hoito
1,7 %. Siivouksen kustannukset nousivat 0,4 % ja vahinkovakuutukset 9,3 %.

Talousarviossa on huomioitu Savon voiman kaukolamp6a koskeva 10 % korotusilmoitus. Esim polttoaineissa ja
tarvikkeissa on korkeasta inflaatiosta johtuvaa indeksikorotusta. Muut kulut on arvioitu sopimustilanteen mukaan.

Seurakunta investoi vuonna 2022 hautausmaatraktorin vaihtoon lisalaitteineen 50 teur. Traktori on
hautausmaakayttoon sopiva tehokas ja taittuvarunkoinen Avanti. Lisdlaitteet mahdollistavat enemman mm.
lumitdiden ja hiekoitusten tekemistda omana tyona. Varavirtajarjestelmiin varattiin mm. energiakriisin tuomien
mahdollisten sdhkokatkojen vuoksi lisdtalousarviossa 20 teuroa, investointi on padosin toteutettu 10-11/2022.
Salamavahingon vuoksi seurakunta joutui vaihtamaan kirkon palovaroitusjarjestelman, vakuutuskorvauksen
ikdvahennysten jalkeen investointi n. 18 teur, sprinklerjarjestelman pulloihin investoitiin 11 teur. Investointien
poistot on huomioitu tdysmaaradisena 2023. Lisaksi seurakunta mm. kaatoi hautausmaalta runsaammin puita, liittyi
valokuituverkkoon ja teki muita pienempia hankintoja ja korjauksia, jotka vahennettiin kuluina tilikaudella.

Talousarviossa on huomioitu poistot 250 teuron peruskorjauksista seurakuntatalolla vuodelle 2023 ja 25 teuron
investoinneista 2024, seka 20 teuroa kellotapulin ja kirkon kunnostamiseen. Investoinneista ei ole tehty paatoksia,
ne ovat selvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa.

Seurakuntataloudet voivat hakea harkinnanvaraista avustusta ja rakennusavustusta kirkkohallitukselta. Mahdolliset
avustukset eivat ole talousarviossa.

3.10 Talouden tasapainottaminen

Julkisyhteisdjen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kdaytanndssa talous on aina yli- tai alijaamainen,
mutta pitkalla aikavalilla sen tulee olla keskimaarin tasapainossa.

Seurakuntien taloudellinen liikkkumavara valtakunnallisesti on kaventunut huomattavasti viimeisen 10 vuoden
aikana; jasenmaaran ja kirkollisverotuottojen vdheneminen on ollut kiihtyvaa. Viimeistdan tassa vaiheessa
seurakuntien strategiana pitaa olla toiminta niukkenevien resurssien varassa. Se tarkoittaa toiminnan keskittamista
ja joistakin tydmuodoista luopumista.

Jos seurakunta on taloudellisissa vaikeuksissa, on talouden tasapainotustoimenpiteisiin ryhdyttava valittomasti.
Seurakunnan virkamiesjohdon (kirkkoherra ja talouspaallikkd) on kdytava avointa ja rakentavaa keskustelua seka
luottamushenkil6iden etta tyotekijdiden kanssa keinoista saada seurakunnan talous tasapainoon.



Rautalammin seurakunnan tasapainottamissuunnitelma

Rautalammin seurakunnassa on kayty keskustelua viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden valilla ja tehty toimia
talouden tasapainottamiseksi. Alijadmaa on saatu pienennettya merkittavasti tasapainottamissuunnitelmaa
edeltdvien vuosien tasosta. lIman kertaluonteisia erid talous on kuitenkin edelleen investointien jalkeen n. 80 teur
alijadgmainen /vuosi.

Vuoden 2023 talousarviossa on vdahennetty tilapaisesti puunmyyntituloa n. 65 teurolla hakkuiden ajoittumisesta
johtuen. Taseen ylijadma ja maksuvalmius pysyvat positiivisia myds 2023, johtuen kertaluonteisten erien vuoksi
ylijadmaisesta tuloksesta 2020-2022.

Veroprosentiksi vuodelle 2023 kirkkovaltuusto on vahvistanut 1,85 %. (2022 1,85%)

4  HENKILOSTO

Henkil6stosuunnitelma sisaltaa henkiloston maaraa koskevat yleiset linjaukset suunnittelukaudella 2022-2024 seka
tiedossa olevat muutokset palvelussuhteissa, suunnitelman henkiloston osaamisen kehittamisesta seka tyo-
hyvinvoinnin edistamisesta.

Henkildstosuunnitelman toteuttamiseksi talousarvioon on varattu maararahat henkilostdon palkkakustannuksiin
tydalojen omille kustannuspaikoille. Lisdksi henkilostohallinnon kustannuspaikalle on varattu maararahaa muun
muassa tyoterveyshuoltoon, henkildstokoulutukseen, henkilokunnan liikunnan, virkistyksen ja tyopaikkaruokailun
tukemiseen. Henkilostésuunnitelman toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatdksen yhteydessa laadittavassa
henkilostokertomuksessa.

Henkilostésuunnittelun tavoitteena on ennakoida muutoksia ja varmistaa, etta seurakunnan palveluksessa on nyt ja
tulevaisuudessa riittavasti ja sopivasti osaavaa ja motivoitunutta henkildstda, joka on sitoutunut seurakuntatyéhon
jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa. Suunnittelun ldhtokohtana on seurakunnan strategia ja toiminnalle
asetetut tavoitteet.

Pidemman tahtdimen henkildstésuunnittelu on seurakunnan tyontekijéiden ja luottamushenkiléiden yhteinen teh-
tava. Suunnittelun kdrjen muodostavat seuraavat painopisteet:

1. muutosvalmiuden varmistaminen
2. tyossdjaksamisen tukeminen

3. yhteisollisyyden vahvistaminen

4. tiimitoiminnan ymmartaminen

Seurakunnan tyo tehddan yha enemman yhdessa seurakuntalaisten kanssa. Vapaaehtoisten tyontekijoiden rooli pal-
katun henkiloston rinnalla tulee siten yha keskeisemmaksi. Seurakunnan henkiléstosuunnitteluun on syyta liittaa
jatkossa mukaan palkatun henkiléstdn rinnalle myds vapaaehtoiset ja seurakunnan vapaaehtoistoiminnan suunni-
telma. Nain syntyy kokonaiskuva seurakunnan toiminnasta, toteuttajista ja tulevaisuudesta. Yhteistyd Suonenjoen
seurakunnan kanssa on kasittaa seurakuntapastori Suvi Iso-Herttuan tyépanoksen (50%/50%), seka Jaana Lehtolah-
den lapsitydn panoksesta 20% Suonenjoelle osan vuotta.
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4.1. Henkilostomenot

Vuoden 2023 talousarviossa henkilostokulut ovat noin 495 teur (2022 TA 472 teur). Naistd summista vahennetaan
Suonenjoen maksama osuus. Palkkojen nousua selittdvat vuonna 2022 toteutuneet ja vuodelle 2023 ennustetut
palkankorotukset sekd mm. esiintyjien, sijaisten ja palkattomien virkavapaiden vuosivaihtelu .

Talousarvio pitaa sisalldaan henkiloston arvioidut palkkakulut sivukuluineen mukaan lukien sijaiset, kausitydntekijat ja
esiintyjat.

4.2. Henkil6stén maara ja rakenne

Henkiloston maaran suunnittelussa noudatetaan seuraavia linjauksia: 1. Vakinaisten palvelussuhteiden maaraa ei
lisata. 2. Avoimeksi tulevia virkoja ja tyosuhteita tarkastellaan kriittisesti ennen niiden auki julistamista. Vakinaisiin
virkoihin ja toimiin pyydetaan tayttélupa kirkkoneuvostolta. 3. Elak6itymisen ja muun vaihtuvuuden yhteydessa
tutkitaan mahdollisuudet tehtdvien (tekemisen) vahentamiseen, uudelleen muotoiluun ja jakamiseen, osaamisen
kehittdmiseen seka tyontekijoiden liikkuvuuden edistimiseen yli tydalarajojen noudattaen yhteistoimintalakia.

Vuonna 2023 henkildston maarassa ja rakenteessa ei tapahdu merkittavia muutoksia. Suunnittelukaudella toimin-
taymparistén nopea muutos ja talouden tiukentuminen edellyttavat kuitenkin entistd enemman nykyisen henkil6s-
ton tehtavankuvien ja tyon organisoinnin kehittdmista toiminnan tarpeista lahtien. Tahan on reagoitu tehostamalla
yhteisty6ta Suonenjoen seurakunnan kanssa esim. Jaana Lehtolahden lapsi- ja perhetyon resurssia jakamalla.

Vapaaehtoistyon koordinointiin tarvitaan resursseja, jotta toiminnan kehittaminen ja yllapitdminen olisi mahdollista.

Lahetyssihteerin tehtadvia hoitaa talla hetkelld seurakuntapastori Suvi Iso-Herttua, jatkossa etsitddn myos muita
ratkaisumalleja tehtdavan hoitamiseksi.

Rippikoulutyohon tarvitaan vakinaisen henkiloston ohella maaraaikaista tydvoimaa rippikoulujen toteuttamiseksi
(leiriavustajat, isoset). Talousarvioon 2023 on budjetoitu tarvittavat kausiresurssit. Rippikoulutydhon osallistuvat
kaikki Rautalammin seurakunnan tyontekijat erillisen suunnitelman mukaisesti. Lisaksi luottamushenkil6itad ja muita
vapaaehtoisia pyydetdadan mukaan tarvittaessa eri suunnitelman mukaisesti.

Varhaiskasvatuksessa toimintaympariston muutos haastaa toiminnan kehittamiseen ja uudelleen organisoimiseen.
Paivakerhoryhmien vdahentymisen vuoksi henkildstéresursseja suunnataan entista enemman perheiden hyvinvoin-
nin tukemiseen sekd myos rippikoulutyon tarpeisiin. Lastenohjaajan tehtavankuvaa ja toiminnan tavoitteita muoka-
taan tarvittaessa siten, ettd ne mahdollistavat jatkossa tydntekijan liikkkumisen/siirtamisen sen mukaan, missa ker-
horyhmat toteutuvat ja resursseja tarvitaan. Samalla varmistetaan tyépanoksen sijoittuminen laajemmin kasvatuk-
sen kenttddn tai muuhun tyéhon tai yhteistoimintaan muiden toimijoiden kanssa.

4.3. Elakepoistuma

Henkiléstosuunnitteluun vaikuttaa nykyisen henkiloston ikdantyminen ja elakoityminen. Seurakunnan vakinaisen
henkiloston keski-ika on 49 vuotta. Talousarviokaudella 2023 kukaan seurakunnan tyontekijoista ei ole siirtymdssa
vanhuuseldkkeelle.
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4.4. Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittdminen

Henkiloston kehittdminen tapahtuu paaosin vuosittain laadittavan, talousarvioon sisaltyvan koulutussuunnitelman
mukaisena osaamisen kehittdmisena. Koulutussuunnitelma sisaltda henkiloston osaamisen kehittamisestd ammatti-
ryhmittain.

Perinteisen henkildstokoulutuksen ohella kdytdssa olevia henkildston kehittamisen keinoja ovat perehdyttaminen,
tyonohjaus, tydyhteison kehittamishankkeet, kokemusperaisen tiedon jakaminen seka oppilaitosten tydharjoitte-
lijoiden ohjaaminen.

Koulutukselliset tavoitteet perustuvat seuraavien vuosien toiminnan painopistealueisiin ja jokapaivaiseen perus-
osaamiseen liittyviin koulutustarpeisiin. Koulutusten hakemisessa ja mydntamisessa noudatetaan kirkkoneuvoston
hyvaksymia yhtenaisia periaatteita.

Henkildston ammatillisen osaamisen kehittamiseen on vuoden 2022 talousarviossa varattu henkildstéhallinnon kus-
tannuspaikalle yhteensa 500 eur/hl6, yht. 4000 eur. Koulutuskustannukset pitavat sisdlladn henkiléstén vuotuisen
koulutussuunnitelman kulut, yhteisen sisdisen koulutuksen, pakollisen koulutuksen sekd myos
tyosuojeluhenkildston koulutukset. Lisdksi tydalojen kustannuspaikalle on varattu maararahoja matkakustannuksiin.

Kaikille yhteisid osaamisen kehittamisalueita ovat erityisesti viestintd-/some-osaaminen, oman ty6n ja osaamisen
kehittamisosaaminen seka tyoyhteiso- ja viestintdosaaminen.

Esimiestyon ja johtamisen kehittdminen on yksi keskeinen osa-alue. Esimiehia ohjataan aktiivisesti kirkon omiin
esimieskoulutuksiin.

4.5. Osaamisen kehittamisen painopisteet 2023-2025

Henkiloston hyvinvointi ja tydssa jaksaminen

Henkildston tyohyvinvointi luo edellytyksia perustehtavan toteutumiselle. Tyéhyvinvoinnin kehittamisen tulee olla
kokonaisvaltaista ja systemaattista, jotta silld on vaikuttavuutta. Keskeisena tyohyvinvoinnin mittarina seka kehit-
tadmistavoitteiden asettamisen ldhtokohtana toimii henkiléstén antama palaute. Lisdksi vuonna 2020 Pihlajalinnan
tekema tyossdjaksamisen ja tyohyvinvoinnin selvitys antaa suuntaa toiminnan kehittamiselle. Tydssdjaksamiseen
kuuluu tarkedna osana palautuminen, liikkunta ja virkistys. Talousarvioon on varattu maararaha Epassin kaytolle, seka
1-2 tyhy -péivaa.

4.6. Tyoterveyshuolto

Seurakunnan tyoterveyshuollon kumppaneita ovat Pihlajalinna Oy ja Pohjola-sairaala

Tyo6terveyshuoltoyhteistyon keskeisena tavoitteena on ennaltaehkdiseva terveydenhuolto, sairauspoissaolojen
seuranta ja tydhyvinvoinnin lisdédminen. Erityisena painopisteena on tyokykyongelmien varhaisessa havaitsemisessa
ja puheeksi ottamisessa. Tyoterveyshuolto seuraa sairauspoissaoloja ja reagoi tarvittaessa omalta osaltaan
pitkittyneisiin sairauspoissaoloihin.
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5. INVESTOINNIT

TALOUSARVIO 2023
2022

- Hautausmaatraktorin vaihto lisalaitteineen 50 000 eur

- Sprinklerjarjestelman pullot 11 900 eur

- Palohélytinjarjestelméan uusiminen ./. vakuutuskorvaus 18 000 eur
- varavirtajarjestelmat 20 000 eur

Talousarviossa 2023 on varauduttu:

- seurakuntatalon korjaukset 250 000 eur
- kellotapulin ja kirkon korjaukset 20 000 eur
- alueiden ja teiden rakentamista harkinnanvaraisesti

Paatoksia investoinneista 2023-2025 ei ole tehty.

Mahdolliset rakennusavustukset eivat ole talousarviossa.

Hankkeet ovat padosin valttamattomia kiinteistojen kunnon yllapitamiseksi.

SUUNNITELMAKAUDET 2024-2025

- alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut harkinnanvaraisesti

- seurakuntatalon sisamuutostyo6t tarveselvityksen perusteella mm. danieristyksen ja tyotilojen parantamiseksi

25 000 eur

Suunnitelmakausien 2023-2024 investointeja kartoitetaan kiinteistd- ja metsastrategiaa noudattaen.
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6. MAKSUT JA KORVAUKSET 2023

6.1 HAUTAPAIKKAMAKSUT

Kirkkoneuvosto esittdd, ettd kirkkovaltuusto hyvaksyy kirkkojarjestyksen ja hautatoimilain sddanndsten mukaisesti seuraavat
hautasijamaksut:

Arkkuhautasija kunnan jasen 180,00
Arkkuhautasija vieraskuntalainen 460,00
Uurnahautasija arkkuhaudassa ja uurnalehdossa kunnan jasen 150,00
Uurnahautasija arkkuhaudassa ja uurnalehdossa vieraskuntalainen 380,00

Tuhkansirottelualue: 50% hinnoista
Rintamatunnuksen omaaville hautapaikka on maksuton

Arkkuhautapaikan muuttaminen uurnahautapaikaksi on mahdollista ilman kirkkoneuvoston erillista lupaa.
Hautasijan hallintaoikeus on voimassa 25 vuotta. Uudelleenhautaus tai uurnanlasku olemassa olevaan vanhaan hautapaikkaan:
hautapaikka veloitetaan, kun edellisesta hautauksesta on kulunut 25 v.

6.2. HAUTAUSMAKSUT

Hautauspalvelumaksu:
Oman kunnan jasen 320 eur arkkuhautaus / 160 eur uurnanlasku
Muun kunnan jasen 480,00 eur arkkuhautaus / 240 eur uurnanlasku

Tuhkansirottelualue 50 % ylla mainituista uurnanlaskuhinnoista.
Hautakiven siirto haudankaivun yhteydessa:

Taulukivi 50,00 eur
Reunakivet 100,00 eur
Haudan peruskunnostus /kiven oikaisu 40,00 €/miestunti (minimiveloitus 1 h), konety6 55 eur/h.

(haudanhoitosopimusasiakkaille maksuton)

6.3 TALOUSARVIOAVUSTUKSET

Suomen Lahetysseura 5000
Suomen Pipliaseura 2 000
Kylvaja 2 000
Kirkon Ulkomaanapu 1500
Rautalammin Rautiaiset 1200

6.4 MAKSUT JA PALKKIOT 2023

Isosen palkkio rippikoulu eur/pv 35,00
Isosen palkkio muut leirit eur/pv 25,00
Kerhonohjaaja eur/kerho 10,00
Rippikoulumaksu

- oman seurakunnan jasen 150,00
- toisen seurakunnan jasen 300,00

6.5. Toimitilavuokrat 2023

Kappeli/oman srk:n jasen maksuton
Toisen seurakunnan jasen/ei kirkon jasen 400,00
Kappeli: pelkka kylmio tai siunaustila 200,00

Martinniemen mokki 20,00/pv
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Seurakuntatalo:

Keittié/tunti alv 24 % 17,00
Kahvio/tunti alv24 % 17,00
Seurakuntasali alv 24 % alv 24 % 124,00
Liinat euroa/kplalv 24 % alv24 % 6,50

Hinnat sis. alv 24 %

Kirkko

Avioliittoon vihkiminen kirkon vuokra /srk:n jasen maksuton
Avioliittoon vihkiminen, kirkon vuokra /ei srk:n jasen 350 eur
Avioliittoon vihkiminen kirkon vuokra /ollut srk:n jasen 200 eur
Kirkkokonsertti/ulkopuolinen jarjestaja 1500 eur
Kirkkokonsertti/yhteistydokumppani 350 eur

Kirkkokonsertti/yhteistilaisuus 150 eur + 10 % ohjelmatuloista
Maksuton tilojen kaytto veteraanit, kaste, muu kdytté tapauskohtaisesti

6.6. HAUDANHOITOMAKSUT 2023

Kesahoito 1 hp 125,00
seuraavat vierekkaiset hautapaikat 55,00
1hp 2hp 3hp
5 vuoden hoitosopimus eur 648,00 934,00 1219,00

10 vuoden hoitosopimus eur 1333,00 1922,00 2508,00
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7. TALOUSARVIO JA TOIMINTASUUNNITELMA

YLEISHALLINTO

1001010101 KIRKKOVALTUUSTO

Tehtavaalueen tehtava seurakunnassa

Kirkkolain mukaan kirkkovaltuusto kayttda seurakunnan paatosvaltaa, jollei toisin ole sdddetty tai maaratty (KL 9:1.1
§ Kirkkovaltuusto (15 jasentd) kokoontuu noin 3-5 kertaa vuodessa. Valtuusto paattaa:

- talous- ja toimintasuunnitelmasta

- rakentamisesta

- hautapaikkamaksuista

- kiintedn omaisuuden hankinnasta ja myynnista

- yli 10 v vuokrasopimuksista

- vuosikertomuksesta ja tilinpaatoksesta

- virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta

- veroprosentin maaraamisesta

- kirkkoherran valinnasta

- kirkkoneuvoston jasenten ja varapuheenjohtajan valinnasta
- suhteellisten vaalien vaalilautakunnan valinnasta

- rovastikuntaneuvostoon jasenen ja varajdsenen valinnasta
- ohjesdanndista

- asettaa vaalilautakunnan

- tilintarkastajan/tilintarkastusyhteison valinnasta

Tehtdvaalueen konkreettiset toiminnalliset tavoitteet seurakunnassa vuonna 2023

- Yllapitdaa omalta osaltaan hyvaa hallintoa ja toimintakulttuuria

Tehtdvaalueen toiminnalliset painopisteet ja tavoitteet suunnittelukaudella 2024-2025
- Seurata ja reagoida seurakuntaeldman ja talouden tarpeisiin ja muutoksiin

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025

ot Pk woin AT o R
Toimintakulut 3 256,46 4 650,00 4650,00 465000 4650,00
Palvelujen ostot 597,88 2150,00 2150,00 2150,00| 2150,00
Aineet ja tarvikkeet 2 658,58 2500,00 2500,00 2500,00 2500,00
Ostot tilikauden aikana 2 658,58 2500,00, 250000 2500,00| 2500,00
TOIMINTAKATE 3 256,46 4 650,00 | 4650,00 465000 4650,00
VUOSIKATE 3 256,46 4 650,00 | 4650,00 465000 4650,00
Sisaiset vyoOrytyserat -3 256,46
TILIKAUDEN TULOS 0,00 4 650,00 | 4650,00 465000 4650,00

Tilikauden ylijagama (alijadma) 0,00 4 650,00 4650,00 4650,00 4650,00
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1001010102 KIRKKONEUVOSTO
Tehtdvaalueen tehtdva seurakunnassa
Kirkkoneuvosto hoitaa kirkkolaissa maaratyt velvoitteet (KL 10:1 §), joita ovat mm:

- johtaa yleisesti seurakunnan toimintaa, edistdd sen hengellistd elamaa ja muutoinkin toimia seurakunnan
tehtdvan toteuttamiseksi

- paattaa kirkolliskokouksen maaraamissa rajoissa kirkollisten kirjojen kayttoon ottamisesta

- johtaa seurakunnan hallintoa seka seurakunnan talouden ja omaisuuden hoitoa

- huolehtia kirkkovaltuuston paatosten taytantéonpanosta

- valvoa seurakunnan etua, edustaa seurakuntaa seka tehda sen puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet

Tehtdvaalueen konkreettiset tavoitteet vuonna 2023
- hoitaa hyvassa hengessa ja yhdessa keskustellen kirkkolaissa kirkkoneuvostolle maaratyt tehtdvat
Tehtdvaalueen toiminnalliset painopisteet ja tavoitteet suunnittelukaudella 2024-2025

Seurata seurakuntarakenteessa tapahtuvia muutoksia ja valmistautua niihin.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025

R EIESIE Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintakulut 3502,39 4600,00 | 4600,00 4600,00| 4600,00
Palvelujen ostot 2 948,45 2800,00 2800,00 2800,00 2800,00
Aineet ja tarvikkeet 403,94 300,00 300,00 300,00 300,00
Ostot tilikauden aikana 403,94 300,00 300,00 300,00 300,00
Annetut avustukset 150,00 1000,00 | 100000/ 100000 1000,00
Muut toimintakulut 500,00 500,00 500,00 500,00
TOIMINTAKATE 3502,39 4 600,00 4600,00 4600,00| 4600,00
VUOSIKATE 3502,39 4 600,00 4600,00 4600,00| 4600,00
Sisaiset vyorytyserat -3502,39
TILIKAUDEN TULOS 0,00 4 600,00 4600,00 4600,00| 4600,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 4600,00| 460000, 460000 460000
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1001050000 TALOUSHALLINTO

Tehtdvaalueen tehtava seurakunnassa

Vastata seurakunnan taloushallinnosta seka huolehtia kiinteistdjen, hautausmaan ja irtaimiston hoidosta seka
investointien toteuttamisesta. Tehtavaalueelle on budjetoitu Kirkon palvelukeskuksen veloitukset ostopalveluista.

Tehtavaalueen konkreettiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023

- Seurakunnalle kuuluvat kirjanpidon ja palkanlaskennan tehtavat, talouden raportoinnin, kiinteistdjen hoidon,
ja muun toiminnan tehtavat ja kehittdminen.

- pitaa ylla kiinteistostrategiaa ja talouden tasapainottamiseen tahtaavia toimia

- yhteistyo eri tahojen kanssa

hallinnolliset tehtavat

Tehtdvaalueen toiminnalliset painopisteet ja tavoitteet suunnittelukaudella 2024 -2025

- investointien suunnittelu ja toimeenpano asiantuntijoita hyodyntden
- talouden tehtavat, seuranta ja raportointi

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025

ot TkuenwedenTa 08 o [
Toimintatuotot -2 025,00 -100,00 | -2100,00 | -2100,00 -2 100,00
Muut toimintatuotot -2 025,00 -100,00 | -2100,00 | -2100,00| -2100,00
Toimintakulut 51 628,51 51 800,00 ' 58 600,00 | 59 200,00 59 810,00
Henkilostokulut 31377,73 39 500,00 | 45 600,00 | 46 050,00 46 510,00
Palkat ja palkkiot 29 326,59 31 950,00 ' 37 350,00 | 37 750,00 38 150,00
Henkildsivukulut 7 158,91 7 550,00 8250,00 8300,00 8360,00
Henkilostokulujen oikaisuerat -5107,77
Palvelujen ostot 11 146,82 10 600,00 | 11 000,00 | 11 150,00 11 300,00
Vuokrakulut 780,21 500,00 800,00 800,00 800,00
Sisaiset vuokrakulut 7 336,70
Aineet ja tarvikkeet 977,92 1200,00 1200,00, 1200,00 1200,00
Ostot tilikauden aikana 977,92 1200,00 1200,00 1200,00| 1200,00
Muut toimintakulut 9,13
TOIMINTAKATE 49 603,51 51 700,00 | 56 500,00 | 57 100,00 | 57 710,00
Rahoitustuotot- ja kulut -491,41 -300,00 0,00 0,00 0,00
Korkotuotot -589,34 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00
Korkokulut 97,93 300,00 300,00 300,00
VUOSIKATE 49 112,10 51 400,00 | 56 500,00 | 57 100,00 | 57 710,00
Sisaiset vyOrytyserat -49 603,51
TILIKAUDEN TULOS -491,41 51 400,00 | 56 500,00 | 57 100,00 | 57 710,00

Tilikauden ylijaama (alijasama) -491,41 51 400,00 | 56 500,00 57 100,00 | 57 710,00
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1001050100 HENKILOSTOHALLINTO
Tehtavaalueeseen kuuluvat:

- henkiloston koulutus

- henkildston virkistystoiminta
- tyOterveyshuolto

- tyoOpaikkaruokailu

Tehtavaalueen toiminnalliset tavoitteet 2023

- toteuttaa tehtdvaalueeseen kuuluvat tehtdvat henkildsto- ja koulutussuunnitelman mukaisesti
- virkistyspaivan jarjestaminen henkildstolle ainakin kerran vuodessa

- E-passin hallinnointi

- tyoterveyshuollon ja tydssdjaksamista tukevien toimien jarjestaminen

Tehtadvaalueen toiminnalliset painopisteet ja tavoitteet suunnittelukaudella 2024-2025
- Toiminnan edelleen kehittdminen

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025

Toimintatuotot -2 453,33 -2100,00 | -2 100,00 -2100,00| -2100,00
Tuet ja avustukset -2 453,33 -2100,00 | -2 100,00 -2100,00| -2100,00
Toimintakulut 18 263,93 21 620,00 | 21 750,00 | 20 900,00 | 20 900,00
Henkilostokulut 3120,00 2400,00 2400,00 240000
Palkat ja palkkiot 2500,00 | 2400,00| 2400,00 240000
Henkildsivukulut 620,00 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot 17 600,68 18 500,00 | 19 350,00 | 18 500,00 @ 18 500,00
Aineet ja tarvikkeet 663,25
Ostot tilikauden aikana 663,25
TOIMINTAKATE 15 810,60 19 520,00 ' 19 650,00 | 18 800,00 18 800,00
VUOSIKATE 15 810,60 19 520,00 | 19 650,00 | 18 800,00 A 18 800,00
Sisaiset vyorytyserat -15 810,60
TILIKAUDEN TULOS 0,00 19 520,00 | 19 650,00 | 18 800,00 A 18 800,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 19 520,00 | 19 650,00 | 18 800,00 A 18 800,00
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1001050200 TILINTARKASTUS JA VALVONTA
Tehtdvaalueen tehtava seurakunnassa

- Tehtdavana on seurakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen toimittaminen. Valtuustokaudella 2019-2022
tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy JHTT-yhteisd. Valtuusto valitsee tilintarkastajan/-yhteisén vuosille 2023-
2026.

Tehtdvaalueen konkreettiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023

- tilintarkastuksessa noudatetaan soveltuvin osin kirkkolakia ja —jarjestysta, kirjanpitolakia ja —asetusta,
taloussdaannon ja kirkkoneuvoston ohjesdaanndn maarayksia seka tilintarkastuslakia

- tilintarkastus jarjestetdan seurakunnan toimivasta johdosta ja muista tilivelvollisista riippumattomaksi

- tilintarkastuksen neuvoa-antavan roolin korostaminen, esimerkkina mahdolliset avustukset ja tuet

Tehtadvaalueen toiminnalliset painopisteet ja tavoitteet suunnittelukaudella 2024-2025
- hyvan yhteistyon jatkuminen ja kehittaminen

Talousarvio 2023 taloussuunnitelma 2024-2025

Tilintarkastus ja valvonta Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintakulut 2029,71 2300,00 2300,00 2400,00 240000
Palvelujen ostot 2 014,34 2200,00 2200,00 2300,00 2300,00
Aineet ja tarvikkeet 15,37 100,00 100,00 100,00 100,00
Ostot tilikauden aikana 15,37 100,00 100,00 100,00 100,00
TOIMINTAKATE 2029,71 2300,00 2300,00 2400,00 2400,00
VUOSIKATE 2 029,71 2300,00 2300,00 2400,00 240000
Sisaiset vyorytyserat -2 029,71
TILIKAUDEN TULOS 0,00 2300,00  2300,00 2400,00 2400,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 2300,00 2300,00| 2400,00| 2400,00
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1001070000,1001080000,1006010000 KIRKKOHERRANVIRASTO JA MUU YLEISHALLINTO
Tehtdvaalueen tehtadva seurakunnassa
Hoitaa seurakunnan asiakaspalvelua, varauksia, tiedottamista ja arkistoa.
Yhteistyd Kuopion aluekeskusrekisterin kanssa
Tehtdvaalueen konkreettiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023

- asiakkaiden ystavallinen ja kiireeton kohtaaminen ja hyvan palvelutason sailyttaminen
- arkistonhoito

joustava yhteisty0 eri tyoalojen ja yhteistyokumppaneiden kanssa

Tehtadvaalueen toiminnalliset painopisteet ja tavoitteet suunnittelukaudella 2024-2025

toiminnan sopeuttaminen mahdollisiin tila- ym. muutoksiin

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025

Toimintakulut 4930,00 4930,00 4930,00
Palvelujen ostot 4 930,00 | 4930,00 4930,00
TOIMINTAKATE 4 930,00 4930,00 493000
VUOSIKATE 4930,00 4930,00 4930,00
TILIKAUDEN TULOS 4 930,00 4930,00 4930,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4930,00 4930,00 493000
Kl EEm e Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintakulut 43 493,12 28 550,00 | 26 720,00 | 26 990,00 | 27 160,00
Henkilostokulut 22 888,29 20 150,00 | 23 520,00 | 23 790,00 | 23 960,00
Palkat ja palkkiot 20 395,99 16 250,00 ' 19 150,00 | 19 350,00 19 450,00
Henkilosivukulut 5 254,20 3900,00 4370,00| 4440,00 4510,00
Henkilostokulujen oikaisueréat -2 761,90
Palvelujen ostot 5231,78 6 600,00 1400,00| 1400,00 140000
Vuokrakulut 222,23 800,00 800,00 800,00 800,00
Siséiset vuokrakulut 14 673,39
Aineet ja tarvikkeet 477,43 1000,00 100000/ 100000 100000
Ostot tilikauden aikana 477,43 1000,00 | 1000,00/ 100000 1000,00
TOIMINTAKATE 43 493,12 28 550,00 | 26 720,00 26 990,00 | 27 160,00
VUOSIKATE 43 493,12 28 550,00 | 26 720,00 | 26 990,00 | 27 160,00
Sisaiset vyorytyserat -43 493,12
TILIKAUDEN TULOS 0,00 28 550,00 | 26 720,00 | 26 990,00 | 27 160,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 28 550,00 | 26 720,00 | 26 990,00 27 160,00



Tuloslaskelmaosa

Toimintakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijadma)

Edellinen TP
2021

7 109,76

7 109,76

7 109,76
-533 893,50
-60 996,00
8 377,40
44 194,98
2 876,76

2 876,76

-532 330,60
-52 572,38
0,00

-16 566,30
18 916,18
-2 349,88
-584 902,98
-584 902,98
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Kuluvan vuoden
TA 2022

0,00

0,00

0,00

-517 000,00
-61 500,00
8 200,00
44 200,00
-1 500,00
-5 000,00

3 200,00
300,00
-527 600,00

-527 600,00
-527 600,00

TA
2023

-543 000,00
-61 500,00
8 200,00

44 200,00
-1 200,00
-4 000,00

2 500,00
300,00
-553 300,00

-563 300,00
-563 300,00

TS1
2024

-550 000,00
-62 600,00
8 300,00

44 200,00
-1 450,00
-4 000,00

2 250,00
300,00
-561 550,00

-561 550,00
-561 550,00

TS2
2025

-5565 000,00
-63 000,00
8 400,00

44 200,00
-1700,00
-4 000,00

2 000,00
300,00
-567 100,00

-567 100,00
-567 100,00
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7. SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

1002050000 YLEINEN SEURAKUNTATYO

KL 4:1 mukaan seurakunta huolehtii jumalanpalvelusten pitamisestd, kasteen ja ehtoollisen sekd muiden kirkollisten
toimitusten toimittamisesta, kristillisestd kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetystyosta
seka muista kristilliseen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista.

1002050000 YLEINEN SEURAKUNTATYO

Tehtdvaalueen tehtdva seurakunnassa

Muut seurakuntatilaisuudet (yleinen seurakuntatyd) vastaa KJ 2:1, 9, 13, 22; 3:2 ja 4:1 edellyttdmista jumalanpal-
veluksista, kirkollisista toimituksista, julistus-, opetus-, kasvatus- ja sielunhoitotydstd sekd muista (vaihtelevista)
palvelutehtavista. Toiminta on luonteeltaan toisaalta kokoavaa, toisaalta tavoittavaa, ja sitd tehdaan, milloin valt-
tamatonta tai tarkoituksenmukaista, yhteistydssa muiden tehtavaalueiden ja vapaaehtoisten seka kunnan ja jar-
jestojen kanssa.

Tehtavaalueen konkreettiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023
Naistoimikunta

Seurakunnan naistoimikunnan tavoite on huomioida seurakunnan kaiken ikdiset naiset ja kutsua heita
seurakuntayhteyteen jarjestamalld toimintaa naistoimikunnan ideoiden pohjalta. Naistoimikunta toimii
nelivuotiskausittain ja jasenia on yhteensa viisi. Lisdaksi naistoimikunnassa toimii seurakunnan tyéntekijéiden edustaja,
jonka tehtavana on toimia kokousten sihteerina ja suunniteltujen tilaisuuksien jarjestajana.

Toimintamuodot:

e *Naistoimikunnan kokous kaksi kertaa vuodessa (kevatkokous ja syyskokous).
e  *Erilaisia tilaisuuksia ympari vuoden (esim. saunaillat, tupaillat, hyvinvointitilaisuudet)
e *Naistenpdivan jarjestdminen kevaalla 2023.

Aikuisten raamattuopetus

Pyritddn vastaamaan toiveeseen jdrjestda aikuisille suunnattua toimintaa, jossa kdaydaan lapi kristinuskon opillisia
asioita ja syvennetadn omaa kristillista identiteettid. Helmikuussa 2023 pidetaan aikuisten ”jatkoripari”, johon kuuluu
itsendinen ennakkotydskentely, kaksi iltakokoontumista sekad viikonloppuleiri Toérmalassa. Leirijakso n
omakustanteinen. Leirilla ovat mukana seurakunnasta nuorisopastori seka diakoni seka lisdaksi ohjaajaksi lupautunut
bibliodraamakouluttaja, tydnohjaaja, tarinateatterikouluttaja KM Paivi Rahmel.

Isot pojat

Jo vakiintunutta kaytantoa jatketaan, padosin vapaaehtoisvoimin, Pilkepiirissa, Isojen Poikien sauna- ja takkailloissa
seka kuntopiirissa. Kirkkoherra osallistuu mahdollisuuksiensa mukaan.

Nesteen parlamentti

Nesteen huoltoasemalla aamuisin kokoontuvaan miesten ”parlamenttiin” osallistutaan mahdollisuuksien mukaan ja
kutsutaan miehia srk:n toimintaan.

Pdihdekuntoutustoiminta

Toteutetaan erillisen suunnitelman mukaisesti Diakoniatydn voimin (Diakoniatyd).



Raamattupiiri
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Raamattupiiri kokoontuu joka toinen viikko Hermanninrannassa (Yleinen seurakuntatyo).

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025

Yleinen seurakuntatyd

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijadma)

Edellinen TP
2021

-30 384,79
-30 384,79

305 313,20
134 897,43
108 126,89
26 770,54
22 616,83
2 363,99
133 506,32
10 015,78
10 015,78
1712,85
200,00
274 928,41
274 928,41
58 508,30
333 436,71
333 436,71

Kuluvan vuoden TA TA
2022 2023

-31 100,00
-31 000,00
-100,00
157 840,00
127 490,00
102 400,00
25 090,00
21 400,00
950,00

5 600,00
5 600,00
1 200,00
1 200,00
126 740,00
126 740,00

126 740,00
126 740,00

-31 100,00
-31 000,00
-100,00
169 410,00
133 360,00
108 400,00
24 960,00
22 900,00
2 450,00

8 000,00
8 000,00
1 500,00
1 200,00
138 310,00
138 310,00

138 310,00
138 310,00

TS1
2024

-31 600,00
-31 500,00
-100,00
170 530,00
134 480,00
109 400,00
25 080,00
22 900,00
2 450,00

8 000,00
8 000,00
1 500,00
1 200,00
138 930,00
138 930,00

138 930,00
138 930,00

TS2
2025

-32 100,00
-32 000,00
-100,00
171 250,00
135 200,00
109 900,00
25 300,00
22 900,00
2 450,00

8 000,00
8 000,00
1 500,00
1 200,00
139 150,00
139 150,00

139 150,00
139 150,00
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100210000 TIEDOTUS JA VIESTINTA

Tehtdvaalueen tehtava seurakunnassa

Tehtdvaalue vastaa seurakunnan sisdisesta ja ulkoisesta tiedotuksesta ja viestinnasta. Tiedotus- ja viestintdkanavina
ovat paikallislehdet, ilmoitustaulut, kuulutukset kirkossa, tiedonannot kokouksissa, internet, sosiaalinen media seka
sahko- ja kirjeposti.

Tehtdvaalueen konkreettiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023
Valttamattdoman ja vakiintuneen tiedotuksen ja viestinnan lisdksi:
- kehitetdan edelleen seurakunnan www-sivujen sisalto6a uudella alustalla (Lukkari)

- kdytetdaan tehokkaasti sosiaalisen median eri kanavia, Rautalampi-lehtea ja Paikallislehti Sisd-Savoa seurakunnan
tiedotukseen

Tehtadvaalueen toiminnalliset painopisteet ja tavoitteet suunnittelukaudella 2024-2025

- Jatkaa kehittamista uusilla alustoilla ja some-kanavilla

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025

Tiedotus ja viestinta Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintakulut 15 385,44 13 000,00 | 11 300,00 | 11 300,00 11 300,00
Palvelujen ostot 14 906,51 13 000,00 ' 11 300,00 | 11 300,00 11 300,00
Aineet ja tarvikkeet 478,93
Ostot tilikauden aikana 478,93
TOIMINTAKATE 15 385,44 13 000,00 | 11 300,00 | 11 300,00 @ 11 300,00
VUOSIKATE 15 385,44 13 000,00 ' 11 300,00 | 11 300,00 11 300,00
Sisaiset vyorytyserat 2521,35
TILIKAUDEN TULOS 17 906,79 13 000,00 ' 11 300,00 | 11 300,00 11 300,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 17 906,79 13 000,00 | 11 300,00 11 300,00 | 11 300,00
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1002200000 MUSIIKKI
Tehtdvaalueen tehtava seurakunnassa

Tehtdvaalue vastaa jumalanpalvelusten, kirkollisten toimitusten ja muiden seurakunnan tilaisuuksien musiikista,
musiikkiryhmien kokoamisesta, varustamisesta ja johtamisesta, seurakunnan musiikkikasvatuksesta seka konserttien
jarjestamisestd. Seurakunnassa musiikki on evankeliumin julistusta, jossa sdvel kantaa sanaa. Toimitaan yhteisty6ssa
seurakunnan muiden tehtavaalueiden, alan oppilaitosten, musiikinharrastajien ja alan ammattilaisten seka
naapuriseurakuntien kanssa. Kanttorin virasta on saddetty KJ 26:28-29.

Tehtdvaalueen konkreettiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023
Jumalanpalveluseldaman tehtavien ja vakiintuneen toiminnan lisaksi asetetaan seuraavat tavoitteet:
1. Seurakunnan nettisivuilla olevan hautajaismusiikkiesittelyvideoiden aanitys ja editointi paikallisesti toteutettuna.

2. Yhdessa Sibelius-Akatemian Kuopion koulutusyksikdn kanssa jarjestettava urkukonserttisarja Sisa-Savon kolmen
seurakunnan (Suonenjoki, Niinivesi ja Rautalampi) neljassa kirkossa. Sarja toteutuu syksylla 2023. (Sarjan ideoijana
on suonenjokelainen Rautalammin kirkkokuorossa laulava Marja-Leena Markkanen).

3. Kuorotoimintaa yhdessa naapuriseurakuntien kuorojen kanssa. Kevatkaudella Lasse Heikkilan Tunturimessu
yhdessa Suonenjoen seurakunnan kirkkokuoron kanssa ja ensimmaisena adventtisunnuntaina Armas Maasalon
Adventtivesper jossakin naapuriseurakunnan kirkossa yhdessa Rautalammin rovastikunnan kuorojen kanssa.

4. Seurakunnan urkujen huoltosopimus pyritddn saattamaan voimaan huollon jatkuvuuden takaamiseksi.
5. Uuden kannettavan sahkdsoittimen hankinta.

6. Yhteistyon tiivistdminen Suonenjoen seurakunnan musiikkityén kanssa.

Toimintamuodot:

- Jumalanpalveluselaman musiikin suunnittelu yhdessa sen muiden toteuttajien kanssa ja siita vastaaminen.
Jumalanpalveluselama sisaltaa paivajumalanpalvelukset, erikoismessut kuten esim. mahdolliset Tuomas-
messut ja muut erityismusiikkimessut, lastenkirkot, hoivakotien ehtoollishartaudet, kehitysvammaisten
hartaudet, rippikoulun erityismessut ja kaikki muut hartaustilaisuudet.

- Toimitusten musiikista vastaaminen. Toimituksia ovat hautajaiset, haat ja kastetilaisuudet. Toimitusten
musiikki suunnitellaan yhdessa omaisten (hautajaiset) ja seurakuntalaisten (haat, kasteet) kanssa ja
toteutuksesta vastaa kanttori yhdessa muiden esiintyjien kanssa.

- Kuorotoiminta (Kirkkokuoro, Kipinat-lauluryhma) vko 3-21, vko 36-50. Kirkkokuoro ja Kipinat-lauluryhma
pyrkivat avustamaan jumalanpalveluksissa ja messuissa noin kerran kuukaudessa harjoituskauden aikana.
Taman lisdksi molemmat kuorot vierailevat hoitokodeissa vuoden aikana noin kaksi kertaa. Kirkkokuoro
tekee yhteistyota Suonenjoen ja rovastikunnan kuorojen kanssa ja osallistuu yhteisiin musiikkiproduktioihin
mahdollisuuksien mukaan. Kuoroille ja musiikkiryhmille varataan budjettiin mahdollisuus kdyda yhdessa kon-
serttimatkalla vuoden 2023 aikana.

- Kasikelloryhm3, vko 3-21, vko 36-50. Kasikelloryhman kanssa pyritdaan vuonna 2023 toteuttamaan muutama
produktio, joihin koulutetaan soittajat erikseen. Tavoitteellisen toiminnan saavuttamiseksi on hyva kutsua
ryhmaan soittajia, joilla on jonkin verran muutakin musiikkiharrastusta, jotta ryhmasoittaminen on
helpompaa.
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Musiikilliset vakiintuneet ryhmatoiminnat (Sukka ja Savel ja Virsikahvila) vko 3-21, vko 36-50. Sukka ja Savel
kokoontuu joka toinen perjantai klo 10-12 srk-kodin takkahuoneessa kanttorin ja lahetystydstad vastaavan
papin kanssa. Virsikahvila jatkaa toimintaansa kanttorin johdolla joka toinen perjantai klo 10-11 srk-talon
kahviossa. Virsikahvilatoimintaa pyritaan toteuttamaan myos kesalla noin kaksi kertaa kuukaudessa, ilta-
aikoina ja seurakuntalaisten kodeissa.

Konserttitoiminta (Hartaat savelet ja varsinaiset konsertit). Hartaat sdvelet on syksylla 2020 laajennettu
parista vuotuisesta musiikkihetkestd useammin toteutettavaan musiikkitilaisuuteen. Sen tarkoituksena on
tarjota perjantai-iltaisin kappelissa pieni hiljentymishetki musiikin darella. Esiintyjiksi hartaisiin saveliin on
kutsuttu kaikki alueen muusikot ja musiikkitoimijat; tilaisuuksia koordinoi kanttori. Tilaisuuksia pyritdan
jarjestamaan muutama kevatkaudella ja muutama syksylla. Varsinaisiksi konserteiksi on suunniteltu vuodelle
2023 Pergolesin Stabat mater —konsertti hiljaisella viikolla, Runon ja Laulun Rautalampi —tapahtuman
konsertti, joulukonsertti seka yksi muu konsertti kevat- tai syksykaudella sekd yksi suurempi konsertti
heindkuussa. Vuonna 2023 jarjestetdan Sisd-Savon seurakunnissa yhteinen urkukonserttisarja. Sarjaa on
valmisteltu yhdessa Sibelius-Akatemian Kuopion koulutusyksikdn kanssa.

Kauneimmat joululaulut jarjestetddan yhdessa lahetystyon tydalan kanssa Kerkonkoskella, kirkolla, Nesteen
huoltoasemalla ja Matti Lohen koululla.

Hoivakotivierailut. Musiikkity® vierailee kaikissa Rautalammin hoitokodeissa ainakin kaksi kertaa vuodessa
musiikkiryhmien kanssa. Lisdksi tyontekijavetoiset hartaudet ja vastaavat tilaisuudet erillisen suunnitelman
mukaisesti.

Kouluyhteisty6. Musiikkityo vierailee koululla aina pyydettdessa ja mahdollisuuksien mukaan Rautalammin
srk:n ja Rautalammin kunnan tekemdn yhteistyésopimuksen mukaisesti. Koulun kuoroa pyydetdan
avustamaan seurakuntatilaisuuksissa silloin, kun se heille on mahdollista. Rautalammin srk:n kouluyhteisty6ta
koordinoi nuorisopappi.

Pestuumarkkinat. Tapahtumaan liittyvien hartauksien ja jumalanpalvelusten suunnittelu ja toteutus yhdessa
muiden tydalojen kanssa.



Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025

Musiikki
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Edellinen TP

2021

-6 576,16
-1 966,46
-4 325,00
-284,70
97 914,42
55 635,12
45 116,32
10 673,90
-155,10
10 742,25
217,00

29 085,38
2 097,75
2 097,75

136,92

91 338,26
91 338,26
19 688,35
111 026,61
111 026,61
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Kuluvan vuoden TA

2022

-700,00

-500,00
-200,00
70 890,00
60 300,00
48 500,00
11 800,00

7 450,00
200,00

2 590,00
2590,00
200,00
150,00
70 190,00
70 190,00

70 190,00
70 190,00

TA
2023

-700,00

-500,00
-200,00
76 070,00
63 450,00
51 150,00
12 300,00

9 850,00
500,00

2 020,00
2 020,00
100,00
150,00
75 370,00
75 370,00

75 370,00
75 370,00

TS1
2024

-700,00

-500,00
-200,00
76 870,00
64 250,00
51 850,00
12 400,00

9 850,00
500,00

2 020,00
2 020,00
100,00
150,00
76 170,00
76 170,00

76 170,00
76 170,00

TS2
2025

-700,00

-500,00
-200,00
77 370,00
64 750,00
52 250,00
12 500,00

9 850,00
500,00

2 020,00
2 020,00
100,00
150,00

76 670,00
76 670,00

76 670,00
76 670,00
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1002310000 LAPSI- JA PERHETYO

Tehtdvaalueen tehtava seurakunnassa

Tehtdvaalue vastaa KJ 3:1 mukaisesti alle kouluikdisten lasten kristillisestd kasvatustyostd ja vanhemmuuden
tukemisesta kasteen velvoituksen perusteella. Toimitaan yhteistydssa vanhempien ja huoltajien, kummien seka
pdivahoidon ja muiden varhaiskasvatustyon toimijoiden kanssa kasvatuskumppanuusmallia toteuttaen.
Toimintamuotoina ovat pikkulapsityd, paivakerhot, perhekerhot, perhekirkot ja kirkkohetket, vierailut kodeissa ja
kasvatusalan toimintayksikoissa seka retket, leirit ja muut tapahtumat kuten konsertit ja teatteriesitykset.

Tehtavaalueen konkreettiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023

Valttdmattéman ja vakiintuneen toiminnan lisdksi asetetaan seuraavat tavoitteet:
Vanhemmuuden tukeminen kaikissa pikkulapsiperheiden elamanvaiheissa ja kristillisen perinndn vahvistamisessa.
Seurakunnan mukanaolo Rautalammin perhekeskustoimintamallin kehittdmisessa ja toteuttamisessa.

Toimintamuodot:

Perhekerho keskiviikkoisin klo 10-12 ajalla 11.1.-17.5. ja 6.9.-13.12. 2023

Paivakerho 3-5 —vuotiaille ti klo 9-11 ajalla 10.1.-16.5. ja 5.9.-12.12.2023

Mikali paivakerhon lapsiluku alittaa 5 viikoittaista osallistujaa, kartoitetaan

alkuvuodesta 4-6 —vuotiaiden iltapdivakerhon tarvetta.

Syntymapaivdaonnittelutervehdykset 1-4 vuotiaille seurakunnan jasenille.

Virsimuskaritoiminta koulutettujen vapaaehtoisten kanssa perhekerhojen ja perhekirkkojen yhteydessa alkaen
tammikuu 2023.

Pyhdkoulu vapaaehtoisten pyhdakoulunopettajien pitamana kirkonkylan alueella kodeissa tai seurakuntatalolla kerran
kuukaudessa alkaen tammikuu 2023.

Kirkkovuoteen teemaltaan sopivat lasten kirkkohetket maaliskuussa, toukokuussa, syyskuussa ja joulukuussa.
Perhekirkot jumalanpalvelussuunnitelman mukaan.

Kastettujen kirkkopyhd. Seurakunta kutsuu kaikkien 2022 kastettujen lasten perheet kirkkoon kasteen sunnuntaina
8.1.2023.

Laskiaistapahtuma 19.2. 2023 perhemessun yhteydessa.

Perheretki johonkin ldhella sijaitsevaan kohteeseen kevaan aikana.

3 -vuotissynttdrit elokuussa.

Kouluun ldhtevien siunaaminen toukokuussa.

Lasten kesaleiripdivat 6-8 —vuotiaille 6. ja 7.6. 2023

Alakoululaisten keséleirit Tormaladssa ajalla 19.-21.6. 2023.

Perheleiriviikonloppu Tormalassa 29.-30.9. 2023

Perustava- ja yhteistyo eri toimijoiden kanssa

Lapsiparkki-/perheiltoja yhteistydssd perhekeskustoimijoiden ja lukulumoa arkeen —hankkeen kanssa.

Vierailut esikouluilla ja paivahoitopaikoissa kerran kuussa kunnan varhaiskasvatuksen kanssa yhdessa sovituin ajoin ja
aihein.

Yhteydenpito kunnan lapsiperheisiin ja kotikdaynnit perheissa tarvittaessa.

Vahvuutta vanhemmuuteen —perheryhma yhdessa kunnan perhetyon ja lastenneuvolan kanssa alkaen helmikuu
2023.

Rotinakassivierailut lapsen syntyman jalkeen yhteistydssa lastenneuvolan ja kunnan perhetydn kanssa.

Lasten eroryhma syksyn 2023 aikana kunnan perhety6n kanssa.

Yhteistydmuotojen ja perhekeskusmallin edelleen kehittaminen eri yhteistyétahojen kanssa.

Osallistuminen Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen LAPE-LANU —ty6ryhmassa.
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Perheiden tukeminen kokonaisvaltaisesti sekad yhteistyon kehittaminen Suonenjoen seurakunnan kanssa erityisesti
paivakerho-ja perhety6ssa (20 % tydajasta Suonenjoen seurakunnassa).

Hankkeet:

Lukulumoa arkeen-hankkeeseen osallistuminen.

Pyrimme edistdimdén ja innostamaan lukemisharrastusta lapsiperheissd erilaisin
teemailloin yhdessd kunnan nuorisotoimen ja kirjaston kanssa. Hankkeen rahoittaa
Opetus-ja kulttuuriministerio.

Mieliteko-hankkeeseen osallistuminen

Osallistumme perhekerhossa Savonia ammattikorkeakoulun Mieliteko -ohjelmaan
tavoitteena mielen hyvinvoinnin lisddminen. Ohjelman tiimoilta kerhossa jdrjestetdén
ohjattua tydpajatoimintaa kevddn 2023 aikana perheiden aihetoiveiden pohjalta.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025

i el
Toimintatuotot -4 615,47 -7 700,00 | -8200,00 | -8200,00| -8200,00
Korvaukset -4 510,94 -7 500,00 -8 000,00 | -8 000,00 -8 000,00
Maksutuotot -104,53 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
Toimintakulut 76 786,71 58 000,00 | 58 700,00 | 59 250,00 | 59 650,00
Henkilostokulut 47 101,86 48 450,00 | 49 350,00 | 49 900,00 | 50 300,00
Palkat ja palkkiot 38 138,83 39 250,00 | 39 850,00 40 250,00 | 40 500,00
Henkilosivukulut 8 963,03 9200,00 950000 965000 9800,00
Palvelujen ostot 2 760,45 4 750,00 4350,00 435000 4350,00
Vuokrakulut 637,51
Siséiset vuokrakulut 23 284,62
Aineet ja tarvikkeet 3002,27 4700,00 | 4900,00 4900,00| 4900,00
Ostot tilikauden aikana 3002,27 4700,00 | 4900,00 4900,00| 4900,00
Muut toimintakulut 100,00 100,00 100,00 100,00
TOIMINTAKATE 72 171,24 50 300,00 | 50 500,00 | 51 050,00 51 450,00
VUOSIKATE 72171,24 50 300,00 | 50 500,00 | 51 050,00 | 51 450,00
Sisaiset vyorytyserat 15 640,99
TILIKAUDEN TULOS 87 812,23 50 300,00 | 50 500,00 | 51 050,00 | 51 450,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 87 812,23 50 300,00 | 50 500,00 | 51 050,00 51 450,00



30

1002350000 RIPPIKOULU
Tehtdvaalueen tehtava seurakunnassa

Rippikoulutyd on KJ 3:3 mukaan jarjestettavaa toimintaa, jonka tavoitteena on vahvistaa nuoren uskoa
kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heitad eldmaan kristittyina. Rippikoulua toteutetaan erillisen suunnitelman
mukaan. (liite 3.)

Vuoden 2023 rippikoulu toteutetaan ajalla 4.12.2022-18.6.2023.

Rippikoulusta jarjestetaan info Matti Lohen koululla syys-lokakuussa. Infoon, kuten myds rippikouluun, voivat
osallistua kaikki ikdluokan nuoret katsomuksesta riippumatta huoltajan luvalla.

Jumalanpalvelus- ja ehtoollisopetusta jarjestetdan 17. ja 19.3.2023. Opetusviikonloppu, johon kuuluu seurakunnan
tiloihin tutustuttava ripariralli, diakoniaan keskittyva palvelupadiva seka iltamessu ja musiikkiopetus, jarjestetdaan 21.-
23.4.2023.

Leirijakso alkaa su 11.6. messulla ja opetuksella srk-talolla ja jatkuu maanantaina Tormaldssa. Leirijakso Tormaldssa
12.-17.6., mahdollinen paivarippikoulu touko- kesdkuussa. Molempien ryhmien (leiri- ja paivaripari) konfirmaatio on
18.6.2023. Yhteisia kokoontumisia on yhteensa 9, lisdksi on itsenaisesti suoritettavia kirkko- yms. kdynteja.
Vanhempainilta jarjestetdan 16.5.2023.

Isoset ovat mukana rippikoulutoiminnassa alusta alkaen. Leirille tarvitaan n. 10 isosta seka 3 taysi-ikaista lei-
riavustajaa, jotka vastaavat myos yovalvonnasta seka kokenut taysi-ikdinen isonen leiriohjaajaksi, joka voi ohjata
nuoria henkilokohtaisesti seka tukea isosia tehtdvassaan.

Rippikoulutydssa sovelletaan kirkon rippikoulusuunnitelmaa “SUURI IHME- rippikoulusuunnitelma 2017”. Nuoria
otetaan mukaan seka rippikoulun etta konfirmaation suunnitteluun ja toteutukseen. Rippikoulusuunnitelman
mukaan rippikoulussa tulisi huomioida koko perhe. Rautalammin seurakunnassa jatkamme kotikdynteja jokaisen
rippikoululaisen kotiin, jolloin koko perhe tulee kohdatuksi ja erilaiset tarpeet paremmin huomioiduksi.

Rippikoulusta suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa nuorisopastori. Rippikoulu on kuitenkin koko seurakunnan
yhteinen asia ja sen toteutukseen on tarpeen osallistua muitakin tyontekijoita seka vapaaehtoisia. Rippikoulutiimiin
kuuluu vuonna 2023 nuorisopastorin lisdksi diakoni ja kirkkoherra.



Toiminnalliset tavoitteet 2023:
Palautteen keraaminen ja rippikoulutyon kehittaminen

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025

Rippikoulu

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Edellinen TP

2021

-4 971,02
-4 971,02
36 807,24
21 108,42
17 118,73
3 989,69
13 423,92
23,62

2 251,28
2 251,28
31 836,22
31 836,22
7 394,18
39 230,40
39 230,40

Kuluvan vuoden TA

2022

-3750,00
-3 750,00
32 940,00
20 070,00
16 900,00
3170,00
10 850,00
300,00

1 720,00
1 720,00
29 190,00
29 190,00

29 190,00
29 190,00

TA
2023

-3 750,00
-3 750,00
36 000,00
21 230,00
16 900,00
4 330,00
12 750,00
300,00

1 720,00
1 720,00
32 250,00
32 250,00

32 250,00
32 250,00

TS1
2024

-3.300,00
-3 300,00
37 120,00
22 350,00
18 000,00
4 350,00
12 750,00
300,00
1720,00
1 720,00
33 820,00
33 820,00

33 820,00
33 820,00

TS2
2025

-3 750,00
-3 750,00
37 470,00
22 700,00
18 300,00
4 400,00
12 750,00
300,00

1 720,00
1 720,00
33 720,00
33 720,00

33 720,00
33 720,00
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1002360000 VARHAISNUORISO/NUORISOTYO
Tehtdva seurakunnassa

Tehtdvaalue vastaa KJ 3:2 mukaisesti alakouluikaisten, nuorten seka nuorten aikuisten kristillisesta kasvatuksesta seka
erityisnuorisotyosta. Tehtavaalue pitaa sisallaan varhaisnuoriso- ja nuorisotyon seka koulu- ja kuntayhteistyon.
Rautalammin seurakunnan varhaisnuoriso- ja nuorisotydsta vastaavana toimii nuorisopastori. Kasvatustyon tiimiin
kuuluu lisdksi nuorisotydonohjaaja/lapsi-ja perhetyontekija.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023

Varhaisnuoriso- ja nuorisotydn tavoitteena on luoda kokemus seurakunnasta turvallisena kasvupaikkana jossa voi olla
oma itsensa ja kokea olevansa hyva juuri sellaisena kuin on. Pyrimme valittamaan kokemuksen rakastavasta Jumalasta,
johon voi turvata kaikkina elaman hetkina.

Tavoitteena on madaltaa kynnysta seurakuntaan ja tulla tutuksi olemalla Iasna nuorten elamassa esim. nuorisotila- ja
koulupéivystysten muodossa.

Vakiintunutta toimintaa kehitetdan jatkuvasti vastaamaan lasten ja nuorten tarpeisiin sekad vahvistamaan kokemusta
seurakunnasta luonnollisena osana arkea ja todellisesti Iasna olevasta ja valittavasta Jumalasta.

Kouluyhteistyota kehitetaan jatkuvasti koulujen tarpeiden ja toiveiden mukaan.
Toimintamuodot

Kasvatustyon tiimin jdsenet (nuorisopastori ja nuorisotydonohjaaja/lapsi-ja perhetyontekijd) vastaavat kaikista
kasvatuksen alan jumalanpalveluksista ja tapahtumista, joita ovat mm.:

lasten kirkkohetket paasidisen aikaan, kevaalla, syksylla ja joulukuussa;

perhejumalanpalvelukset n. 3 kertaa vuoden aikana;

koululaiskirkot kevaalla, syksylla ja jouluna, Kerkonjoen koululle omat ja mahdollisesti lukiolaisille oma yo&kirkko
jouluna;

kouluun lahtevien siunaus toukokuussa.

Isoskoulutusta pidetaan erillisen suunnitelman mukaan joka toinen viikko kevat-ja syyskaudella. (liite 1.) Lisdksi
pidetdan isoskoulutusleirit kevaalla ja syksylla, syksyn leiri yhdessa Suonenjoen seurakunnan kanssa. Isosten tehtavaan
siunaaminen jumalanpalveluksessa toukokuussa.

Jo isoskoulutuksen kayneille nuorille jarjestetdan isoisojen iltoja, joita pidetdan n. kerran kuukaudessa kevit- ja
syyskaudella.

Nuortenillat kerran kuukaudessa srk-talolla.

Kymppisynttarit jarjestetdan loka-marraskuussa.

Iltapdivakerhoa alakoululaisille pidetaan joka perjantai kevat- ja syyskaudella.
Nuortenleiri toteutetaan yhdessa Suonenjoen seurakunnan kanssa maaliskuussa.

Varhaisnuorten leirejda toteutetaan yhteistydssa kunnan nuorisotoimen kanssa koulujen loma-aikoina. Hiihto- ja
syyslomalla minileirit ja kesalla vkolla 25 lastenleirit Térmalassa. Hiihto- ja syysloman leireistd vastaa nuorisopastori,
lasten keséleireista nuorisotydonohjaaja/lapsi-ja perhetyontekija.
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Kunnan nuorisotoimen kanssa jarjestetddan tapahtumia ja retkid koulujen loma-aikoina, joihin seurakunnan
nuorisopastori osallistuu. Nuorisopastori paivystada kunnan nuorisotiloilla n. kerran kuukaudessa. Koulupdivystysta
toteutetaan yhdessd Matti Lohen koululla joka viikko torstaisin ruokavalitunnilla ja lukiolla maanantaisin kevat- ja
syyslukukaudella.

Kunnan nuorisotoimen kanssa toteutetaan syksylla lukion 1. luokkalaisten ja Matti Lohen koulun 7. luokkalaisten
ryhmaytysta. Lisaksi pidetdan ylakoululaisille ja lukiolaisille oppitunteja ja tilaisuuksia seksuaalikasvatusviikolla (vko
17) ehkaisevan paihdetyon viikolla (vko 45) sekd mielenterveysviikolla (vko 47).

Nuorisotyon tydala on mukana Nuorten monialaisessa ohjaus- ja palveluverkoston tyéryhmassa (NOP), joka on osa
valtakunnallista LAPE-hanketta. Tyoryhman tarkoitus on edistdaa nuorille tarjottavien palvelujen ja avun saatavuutta,
helpottaa avun ja tuen saantia seka (ennalta)ehkaista syrjaytymista.

Osallistutaan Matti Lohen koulun yhteisolliseen oppilashuoltoryhmadn sekd hyvinvointiryhmaan, joka aloitti
toimintansa syksylld 2019. Ryhman tavoitteena on entista tiiviimman yhteistyon luominen lapsen ja huoltajien kanssa.
Ndin perheet ja perusopetus pystyvat toimimaan entistd vahvemmin samalla puolella lapsen asioissa. Lapsen
hyvinvointi nousee keskeiseksi tyon kohteeksi sekad hyvinvointityéryhmassa etta oppilashuoltoryhmassa.

Sivistystoimen kanssa tehtya kouluyhteistyon sopimusta (Liite 2. Yhteistydn muodot) tarkastellaan vuosittain ja
toimitaan mahdollisten muutosten ja tavoitteiden mukaisesti.

Paasiaisvaellus vuonna 2023 yhdessa Matti Lohen koulun kanssa.

Nuorisotyon tydalan salivuoroa Lukiolla tarjotaan nuorille esim. sulkapallon pelaamista varten.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025

Varhaisnuoriso / nuorisoty® Eggllinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
1 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot -339,05 -850,00 -350,00 -350,00 -350,00
Maksutuotot -339,05 -850,00 -350,00 -350,00 -350,00
Toimintakulut 67 536,61 46 350,00 | 47 450,00 48 000,00 | 47 250,00
Henkilostokulut 37 361,77 39 400,00 | 40 500,00 | 41 050,00 | 40 300,00
Palkat ja palkkiot 29 940,14 31 800,00 | 32 700,00 33200,00| 32 400,00
Henkildsivukulut 7 421,63 7 600,00 780000 785000 7900,00
Palvelujen ostot 3129,99 3200,00 3200,00 3200,00 3200,00
Vuokrakulut 418,81 500,00 500,00 500,00 500,00
Sisaiset vuokrakulut 24 168,85
Aineet ja tarvikkeet 2 372,87 1950,00 1950,00 1950,00 1950,00
Ostot tilikauden aikana 2 372,87 1950,00 1950,00 1950,00| 1950,00
Annetut avustukset 1200,00| 120000/ 120000 1200,00
Muut toimintakulut 84,32 100,00 100,00 100,00 100,00
TOIMINTAKATE 67 197,56 45 500,00 | 47 100,00 | 47 650,00 | 46 900,00
VUOSIKATE 67 197,56 45 500,00 | 47 100,00 | 47 650,00 | 46 900,00
Sisaiset vyorytyserat 13 438,98
TILIKAUDEN TULOS 80 636,54 45 500,00 | 47 100,00 | 47 650,00 ' 46 900,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 80 636,54 45 500,00 | 47 100,00 | 47 650,00 | 46 900,00
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1002410000 DIAKONIA
Tehtdvaalueen tehtava seurakunnassa

KJ 4:3 mukaan seurakunnan ja sen jasenten tulee harjoittaa diakoniaa, jonka tarkoituksena on kristilliseen
rakkauteen perustuva avun antaminen erityisesti niille, joiden hata on suurin ja joita ei muuten auteta. Lisdksi
tarkoitus on, etta autettava tai kuulijaa tarvitseva kokee saavansa ihmisarvoisen kohtelun, hanta kuunnellaan ja
ymmarretdan ja hanet kohdataan tasavertaisena ihmisena. Diakonia kutsuu seurakuntayhteyteen ihmisten
erityistarpeet huomioiden. Seurakunnan diakoniatyon keskeinen toimintamuoto on kotikdynnit. Vapaaehtoisten
rekrytointi ja tukeminen ovat kaikkien tehtavaalueiden, mutta erityisesti diakoniaty6n asia (ldhimmaisauttaminen).
Diakoniatyota tehdaan yhteistydssa muiden kirkollisten ja diakoniaa Iahella olevien toimijoiden kanssa.

Tehtdvaalueen konkreettiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023
Valttamattoman ja vakiintuneen toiminnan lisdksi asetetaan seuraavat tavoitteet:

- Ihmisten hata ja huoli elintarvikkeiden, polttoaineen seka sahko- ja lammityskulujen hinnannousun paineissa valittyy
diakoniatydlle koko ajan enemman. Taloudellisella avustuksella autetaan ihmisida akuutin hatatilanteen vyli, ja
lisddantyneisiin avustuspyyntdihin tulisi varautua.

- Ihmisid autetaan saamaan tarvitsemaansa apua ja palvelua.

- Seurakuntalaisia aktivoidaan [ahimmaistyohon.

- Otetaan kaytt66n EU-maksukortit.

Toimintamuodot:

- Kotikdynnit, tapaamiset muualla, asiakastyo, taloudellinen avustus Rautalammin seurakunnan taloudellisen
avustamisen ohjeistuksen mukaisesti. Tarvittaessa tukea haetaan kirkon diakoniarahaston ja Kotimaanavun kautta.

- Ruokajakelu. Kaupoista tulleiden ruokien jakelu jarjestetdadan seurakuntatalolla kerran kuukaudessa. Lisdksi
vahavaraisten ruokailu jarjestetdan ruokajakelun yhteydessa.

- Vierailut Kokkatoiminnassa, kouluilla, hoitokodeissa, Muistojen Pysakilla ja Ystavantuvassa.

- Hartaudet hoitokodeissa kaksi kertaa vuodessa.

- Vanhusten ja kehitysvammaisten kirkot jumalanpalvelussuunnitelman mukaan. Kevdisin ja syksyisin jarjestetdaan
vanhusten viikkomessu seka kehitysvammaisten kirkkopaivat.

- Yhteiset syntymdapaivajuhlat 20, 30, 40, 50, 60, 70, 75, 80, 85, 90 ja yli 90 vuotta tayttaville ja heidan laheisilleen.
Syntymapaivasankareille ldahetetddn onnittelukortit sekd kutsut yhteisille juhlille. Onnittelukdaynteja tehd&aan
pyydettaessa.

- Kehitysvammaisten leiri kesakuussa.

- Pdihdekuntoutujien leirit kevaalla ja syksylla.

- Isojen poikien retki kevaalla ja syksylla.

- Isojen poikien kuntosali ja sauna kerran viikossa.

- Sururyhma omaisensa menettaneille kevatkaudella.

- Yhteisvastuukerays. Vuoden 2023 Yhteisvastuukerdys keraa varoja nuorten vakivallan ja konfliktien ratkaisuun ja
ennaltaehkaisyyn teemalla ”"Nuoret vakivaltaisessa maailmassa”. Avausmessu jarjestetdan helmikuussa. Kerdys
toteutetaan lista- ja lipaskerdayksena. Lisdksi jarjestetdan myyjaisia. Yhteisvastuukeradjille ja -vapaaehtoisille
jarjestetaan toukokuussa kiitosilta.

- Osallistuminen rippikouluun, isoskoulutukseen, perhekerhoon.

- Vanhustenviikko, ohjelmaa suunnitellaan yhteistydssa muiden tahojen kanssa.

- Diakonian joulujuhla joulukuussa: viikkomessu ja jouluruokailu yhdessa EU-ruokajakelun kanssa.

- Kehitysvammaisten joulujuhla joulukuussa.

- Omaishoitajien joulujuhlassa vierailu.

- Jouluruokakerayksen jarjestaminen.



Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025

Diakonia

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Edellinen TP
2021

-291,99
-200,00
-91,99

63 711,98
35 833,80
28 708,26
7 125,54
6 250,00
336,61

13 762,90
4 039,59
4 039,59
3 489,08
63 419,99
63 419,99
12 805,11
76 225,10
76 225,10
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Kuluvan vuoden TA
2022

-600,00

-600,00
53 500,00
44 900,00
36 000,00

8 900,00
4 200,00
300,00

2 100,00
2 100,00
2 000,00
52 900,00
52 900,00

52 900,00
52 900,00

TA
2023

-200,00

-200,00
57 510,00
44 910,00
36 250,00

8 660,00
4.000,00
300,00

3 800,00
3 800,00
4 500,00
57 310,00
57 310,00

57 310,00
57 310,00

TS1
2024

-200,00

-200,00
57 850,00
45 250,00
36 550,00

8 700,00
4 000,00
300,00

3 800,00
3 800,00
4 500,00
57 650,00
57 650,00

57 650,00
57 650,00

TS2
2025

-200,00

-200,00
58 300,00
45 700,00
36 950,00

8 750,00
4.000,00
300,00

3 800,00
3 800,00
4 500,00
58 100,00
58 100,00

58 100,00
58 100,00
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1002600000 LAHETYSTYO
Tehtdvaalueen tehtava seurakunnassa

Tehtdvaalue vastaa KJ 4:4 mukaan seurakunnan ldahetystyostd ja kansainvadlisesta diakoniasta. Tehtavaalueen
tavoitteena on levittda evankeliumia erityisesti ei-kristittyjen keskuuteen, tuoda lahetystyon keskeista sanomaa kaiken
seurakuntatydn ytimessa seurakuntalaisten tietoisuuteen seka rohkaista jokaista seurakunnan jdasenta toimimaan
evankeliumin eteenpdin viejana.

Tehtadvaalueen konkreettiset toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2023
Seurakuntalaisten lahetystietoisuuden lisdaminen ja vahvistaminen.
Lahetystyon pienpiiritoiminnan vahvistaminen aktivoimalla seurakuntapiireja ja lahetysrengasta.

Yhteistyon lisddminen |dhetystydn toiminnassa Suonenjoen seurakunnan kanssa, esimerkiksi jarjestamalla yhteinen
lahetystilaisuus ja/tai yhteiset Kauneimmat Joululaulut-tilaisuus.

Toimintamuodot:

*Nimikkoldhettien ja nimikkokohteiden taloudellinen tukeminen sopimusten mukaisesti. Nimikkoldhetit ja
nimikkokohteet ovat: Jarkko Korhosen ty6 Tansaniassa (MAF, lentoldhetysty6), Vammaiset lapset ja nuoret Nepalissa
(Suomen Lahetysseura), Lapsi —nuoriso —ja pyhadkoulutyd Virossa (Ldhetysyhdistys Kylvdjd) sekd Raamattu Suomen
suvulle — hanke Vendjalla (Suomen Pipliaseura).

*Yhteydenpito nimikkoldhettien, nimikkokohteiden ja seurakunnan valilla.
*Lahetystyon pienpiiritoiminta ympari vuoden.

*Lahetystyon kirpputoritoiminta ympari vuoden (paitsi kylmin talvikausi).
*Osallistuminen rovastikunnan kautta ystavyysseurakunta Skuoritsan tukemiseen.
*Kirkkokolehdit Iahetystyolle kolehtisuunnitelman mukaisesti vuoden aikana.

*Lahetystyon retki myohemmin sovittavaan kohteeseen (yhteistydssa rovastikunnan ldhetystyon - ja/tai
ystavyysseurakuntatiimin kanssa).

*Tammikuussa loppiaisen jumalanpalvelus ja/tai loppiaisen Kauneimmat joululaulut-tilaisuus.
*Toukokuussa lahetystydn myyntipoyta kevatmarkkinoilla, seka
Lahetysjuhlat Pieksamaelld (20-21.5.2023)
*Kesdkuussa lahetystydn oppitunnit rippikoulussa 2023.
*Syyskuussa lahetystyon myyntipdyta Pestuumarkkinoilla.
*Lokakuussa osallistuminen rovastikunnalliseen lahetyspyhdan Suonenjoella 8.10.2023.

*Joulukuussa lahetystyon myyntipoyta joulumyyjaisissa, Kauneimmat joululaulut-tilaisuudet kirkossa, Kerkonkosken
Seuralassa ja Nesteen huoltoasemalla.



Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025

Lahetystyo
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijadma)

Edellinen TP
2021

-8,10
-8,10

24 394,19
5 325,33
4 256,06
1 069,27
187,93

7 192,82
888,11
888,11

10 800,00
24 386,09
24 386,09

4 348,23

28 734,32
28 734,32
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Kuluvan vuoden TA
2022

-700,00
-700,00
22 180,00
7 630,00
6 100,00
1 530,00
2 650,00
100,00

1 300,00
1 300,00
10 500,00
21 480,00
21 480,00

21 480,00
21 480,00

TA
2023

-700,00
-700,00
22 250,00
7 700,00
6 200,00
1 500,00
2 650,00
100,00

1 300,00
1300,00
10 500,00
21 550,00
21 550,00

21 550,00
21 550,00

TS1
2024

-700,00
-700,00
22 300,00
7 750,00
6 250,00
1 500,00
2 650,00
100,00

1 300,00
1 300,00
10 500,00
21 600,00
21 600,00

21 600,00
21 600,00

TS2
2025

-700,00
-700,00
22 370,00
7 820,00
6 300,00
1 520,00
2 650,00
100,00

1 300,00
1300,00
10 500,00
21 670,00
21 670,00

21 670,00
21 670,00
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8. HAUTATOIMI
Tehtdvaalueen tehtava seurakunnassa

Tehtdvaalueen tehtdvana on vastata hautausmaan yllapidosta ja hoidon kehittamisesta seka hautaukseen liittyvien
laadukkaiden palvelujen tuottaminen ja kehittaminen.

Hautauksiin liittyvien palveluiden tuottaminen, hautojen kaivaminen, peittdminen ja peruskunnostus.
Paaluokkaan sijoittuvat seuraavat tehtdvaalueet

- 1004030200 Hautausmaakiinteistot (Hautausmaan huoltorakennus)
- 1004040000 Varsinainen hautatoimi

Tehtdvaalueen konkreettiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023

- uuden traktorin ja lisalaitteiden kayton opettelu ja hyddyntaminen kustannustehokkaasti
- hautausmaan yleisilmeen ja hoidon ylldpitaminen

- péaakaytavien valaistuksen parantaminen

- havainnointi ja aloitteellisuus puutteiden korjaamiseksi

- talkoiden sekad muiden toimintatapojen kehittaminen

Tehtadvaalueen toiminnalliset painopisteet ja tavoitteet suunnittelukaudella 2024-2025
- toimintatapojen kehittdminen

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025

Varsinainen hautaustoimi Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot -19 978,00 -22 050,00 | -28 750,00 -28 750,00 | -28 750,00
Maksutuotot -19 740,00 -22 050,00 | -28 750,00 -28 750,00 | -28 750,00
Vuokratuotot -200,00
Muut toimintatuotot -38,00
Toimintakulut 94 281,35 86 670,00 66 890,00 67 440,00 | 67 840,00
Henkilostokulut 39 057,06 39 670,00 38 820,00 39 370,00 | 39 770,00
Palkat ja palkkiot 32184,17 31320,00 31320,00 31570,00| 31820,00
Henkilosivukulut 7 005,05 8 350,00 7 500,00 7 800,00 7 950,00
Henkildstokulujen oikaisuerat -132,16
Palvelujen ostot 27 574,68 43 800,00 | 23 200,00 23200,00 | 23200,00
Vuokrakulut 193,44
Siséiset vuokrakulut 23 345,23
Aineet ja tarvikkeet 4110,94 3200,00 4 870,00 4 870,00 4 870,00
Ostot tilikauden aikana 4110,94 3 200,00 4 870,00 4 870,00 4 870,00
TOIMINTAKATE 74 303,35 64 620,00 38 140,00 38 690,00 39 090,00
VUOSIKATE 74 303,35 64 620,00 38 140,00 38 690,00 | 39 090,00
Poistot ja arvonalentumiset 3 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Suunnitelman mukaiset poistot 3 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Sisaiset vyorytyserat 17 851,92
TILIKAUDEN TULOS 92 155,27 67 620,00 43 140,00 43 690,00 | 44 090,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 92 155,27 67 620,00 43 140,00 43 690,00 | 44 090,00
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9. KIINTEISTOTOIMI

Tehtdvaalueen maadrdrahoilla yllapidetadn seurakunnan kiinteistoja. Pdaaluokkaan sijoittuvat seuraavat tehtavdalueet:

- 1005020000 Kirkko - 1005090100 Virastotalo

- 1005040100 Siunauskappeli - 1005090200 Kirpputorimdokki

- 1005060000 Seurakuntatalo - 1005090300 Martinniemen mokki
- 1005070000 Asuinosakkeet - 1005100000 Maa- ja metsatalous

Tehtavaalueen konkreettiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023

- Kiinteistbhankkeiden toteuttaminen paatdsten mukaisesti

- kiinteistdjen ja kaluston kunnossapito kohtuullisin kustannuksin

- metsataloussuunnitelman paivittaminen

- metsien hakkuiden ja hoitotdiden toteuttaminen markkinatilanteen ja vahvistetun metsasuunnitelman mukaisesti
- maa-alueiden tai muun omaisuuden myynti kiinteistostrategian mukaisesti

Tehtadvaalueen toiminnalliset painopisteet ja tavoitteet suunnittelukaudella 2024-2025
- Kiinteistohankkeiden toteuttaminen paatosten mukaisesti

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024 - 2025

i el
Toimintatuotot -878 434,76 -281 500,00 | -216 400,00 | -282900,00  -283 400,00
Korvaukset -2 527,13
Myyntituotot -244,00 -600,00 -400,00 -400,00 -400,00
Vuokratuotot -54 734,80 -55 900,00 -56 000,00 -57 500,00 -58 000,00
Metsatalouden tuotot -217 081,62 -225 000,00 | -160 000,00 | -225000,00  -225 000,00
Muut toimintatuotot -327 491,00
Siséiset tuotot -276 356,21
Toimintakulut 332 017,59 256 830,00 256 270,00 257 770,00 263 290,00
Henkilostokulut 25 365,07 16 920,00 24 600,00 24 760,00 24 920,00
Palkat ja palkkiot 21 085,40 13 650,00 19 850,00 19 950,00 20 050,00
Henkildsivukulut 4 279,67 3270,00 4 750,00 4 810,00 4 870,00
Palvelujen ostot 142 789,79 120 600,00 104 750,00 101 250,00 106 250,00
Vuokrakulut 12 029,57 11 100,00 11 350,00 11 550,00 11 550,00
Aineet ja tarvikkeet 85 192,55 75 650,00 87 610,00 87 250,00 87 610,00
Ostot tilikauden aikana 85 192,55 75 650,00 87 610,00 87 250,00 87 610,00
Muut toimintakulut 66 640,61 32 560,00 27 960,00 32 960,00 32 960,00
TOIMINTAKATE -546 417,17 -24 670,00 39 870,00 -25 130,00 -20 110,00
Rahoitustuotot- ja kulut -518,63
Korkotuotot -518,63
VUOSIKATE -546 935,80 -24 670,00 39 870,00 -25 130,00 -20 110,00
Poistot ja arvonalentumiset 54 194,72 55 380,00 63 880,00 68 380,00 68 380,00
Suunnitelman mukaiset poistot 54 194,72 55 380,00 63 880,00 68 380,00 68 380,00
Sisaiset vyorytyserat 18 070,76
TILIKAUDEN TULOS -474 670,32 30 710,00 103 750,00 43 250,00 48 270,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) -474 670,32 30 710,00 103 750,00 43 250,00 48 270,00
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10. INVESTOINTILASKELMA

Investointisuunnitelma 2023-2024

11900,44

20000 20000

5 000,00

20000 | 17782,62

Kokonaistulos

56900 | 29683,06 20000

61 786,40
287000 12000 250000 | 25000
2 000,00 2000
20000 20000
Kokonaistulos 14 000 61 786,40 | 34000 250000 | 25000

Kokonaistulos 53000
2009407

53000




11. TULOSLASKELMA KOKO SEURAKUNTA

Tuloslaskelmaennuste

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metséatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisueréat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijadma)

Edellinen TP
2021

-952 748,77
-39 589,32
-4721,00
-25 539,39
-54 934,80
-217 081,62
-2519,10
-2 453,33
-329 554,00
-276 356,21
1246 523,79
455 951,88
374 397,38
89 711,43
-8 156,93
284 079,73
17 296,20
276 356,21
120 561,85
120 561,85
26 588,47
65 689,45
293 775,02
-533 893,50
-60 996,00
8 377,40

44 194,98

1 866,72
-1107,97

2 974,69

-246 675,38
54 194,72
54 194,72

0,00

-16 566,30
18 916,18
-2 349,88
-192 480,66
-192 480,66
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Kuluvan vuoden TA
2022

-351 150,00
-38 500,00
-1 100,00
-28 450,00
-55 900,00
-225 000,00

-2 100,00
-100,00

919 250,00
471 780,00
380 020,00

91 760,00

277 950,00
14 750,00

104 060,00
104 060,00
16 100,00
34 610,00
568 100,00
-517 000,00
-61 500,00
8 200,00
44 200,00
-1 800,00
-5300,00
3 200,00
300,00

40 200,00
58 380,00
58 380,00

98 580,00
98 580,00

TA
2023

-294 350,00
-39 000,00
-900,00

-34 250,00
-56 000,00
-160 000,00

-2 100,00
-2 100,00

925 400,00
495 440,00
401 520,00

93 920,00

242 780,00
17 100,00

121 270,00
121 270,00
18 800,00
30 010,00
631 050,00
-543 000,00
-61 500,00
8 200,00
44 200,00
-1 200,00
-4 300,00
2 800,00
300,00

77 750,00
68 880,00
68 880,00

146 630,00
146 630,00

TS1
2024

-360 900,00
-39 500,00
-900,00

-33 800,00
-57 500,00
-225 000,00

-2 100,00
-2 100,00

932 100,00
501 400,00
406 520,00

94 880,00

238 680,00
17 300,00

120 910,00
120 910,00
18 800,00
35 010,00
571 200,00
-550 000,00
-62 600,00
8 300,00
44 200,00
-1 450,00
-4 300,00
2 550,00
300,00

9 650,00
73 380,00
73 380,00

83 030,00
83 030,00

TS2
2025

-362 350,00
-40 000,00
-900,00

-34 250,00
-58 000,00
-225 000,00

-2 100,00
-2 100,00

940 540,00
504 330,00
408 470,00

95 860,00

243 830,00
17 300,00

121 270,00
121 270,00
18 800,00
35 010,00
578 190,00
-555 000,00
-63 000,00
8 400,00
44 200,00
-1700,00
-4 300,00
2 300,00
300,00

11 090,00
73 380,00
73 380,00

84 470,00
84 470,00



12. RAHOITUSSUUNNITELMA

TA Rahoituslaskelman ennuste

Rahoituslaskelma

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta

Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisays
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitk&aikaisten vieraan paaoman
muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan padoman
muutokset

Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos

Rahavarat vuoden lopussa

Tilinpaatos Kuluvan vuoden TA 2023 TS 2024 TS 2025
2021
EUR EUR EUR EUR EUR
32533 -139800 77 750 9650 | 11090
-246 675 40 200 77 750 9650 | 11090
-180 000
279 209
-421 320 99 000 270 000 25 000
8 680 99 000 270 000 25 000
-430 000
70.000
-388 787 -40800 347 750 34650 | 11090
50 000 50000 50 000 50000 | 50000
50 000 50000 50 000 50000 | 50000
0
11 566
1925
5031
7133
2523
61 566 50 000 50000 | 50000
327 221 9200 397 750 84650 | 61090
327 221
327 221
434755 425 555 27805 56845 ‘ --117935 ‘

Mikali investoinnit toteutetaan, tarvitaan lahivuosina lisdarahoitusta joko avustuksina tai lainana
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13. HAUTAINHOITORAHASTO

Tehtdvaalueen tehtidva seurakunnassa
Seurakunnan hoitoon annettujen hautojen hoitaminen hoitosopimuksista saaduilla varoilla taloudellisesti ja
tuottavasti sekad varojen riittavyyden turvaaminen maaraaikaisten hoitosopimusten vaatiman hoitovelvoitteen ajan.

Tehtdvaalueen konkreettiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2023
- hoitohautojen hoidon organisointi ja seuranta
- hoitamattomien vanhojen hautojen kuuluttaminen ja mahdollinen haltuunotto hoitotason parantamiseksi

Tehtdvaalueen toiminnalliset painopisteet ja tavoitteet suunnittelukaudella 2024-2025
- sopimusrekisterin yllapitaminen tarkoituksenmukaisena. Hoitohautojen hoidon laaduntarkkailu.

Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025

Kuluvan vuoden

Hautainhoitorahasto Egﬂi"e" ™ TA ;@23 ;gzl 4 ;(?225
2022

Toimintatuotot -16 566,30 -17 200,00 -17 200,00 -17 200,00 | -17 200,00
Maksutuotot -16 566,30 -17 200,00 -17 200,00 -17 200,00 . -17 200,00
Toimintakulut 18 916,18 21 220,00 19 720,00 19 820,00 19 920,00
Henkilostokulut 9 577,73 9 820,00 9 720,00 9 820,00 9 920,00
Palkat ja palkkiot 7 689,17 7 900,00 7 400,00 7 450,00 7 500,00
Henkilésivukulut 1 888,56 1 920,00 2 320,00 2 370,00 2 420,00
Palvelujen ostot 6 540,02 8 200,00 6 900,00 6 900,00 6 900,00
Aineet ja tarvikkeet 2798,43 3 200,00 3 100,00 3 100,00 3 100,00
Ostot tilikauden aikana 2798,43 3 200,00 3 100,00 3100,00 3100,00
TOIMINTAKATE 2 349,88 4 020,00 2 520,00 2 620,00 2 720,00
Rahoitustuotot- ja kulut -150,00 -450,00 -450,00 -450,00
Korkotuotot -150,00 -450,00 -450,00 -450,00
VUOSIKATE 2 349,88 3870,00 2 070,00 2 170,00 2 270,00
TILIKAUDEN TULOS 2 349,88 3 870,00 2 070,00 2 170,00 2 270,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 349,88 3 870,00 2 070,00 2170,00 2 270,00



