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I Yleisperustelut

Rautalammin seurakunnan taloudellinen tilanne on erityisesti tehtyjen suurien investoin-
tien ja niista seuraavien poistojen vuoksi haasteellinen. Kunnan vakiluvun lasku, Kir-
kosta eroaminen ja tybikaisten vaheneminen nakyy kirkollisverotuotoissa. Toisaalta eri-
tyisesti vuonna 2025 palkkatulojen roima aleneminen vaikuttaa taloutta tasapainotta-
vasti. Rautalammin seurakunta joutuu tarkasti punnitsemaan eri rakenteellisia, ty6njaol-
lisia ja toiminnallisia ratkaisuja vuoden 2025 aikana, jotta seurakunnan toiminta sailyy
yhta vireana kuin tahankin saakka.

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin nyt saa-
vutettu ja talous virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen aikavalin ennusteet ennakoivat
vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut laaja-alaisesti ja
koronlasku tukee elpymista. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 1 % heina-
kuussa 2024. Veromuutokset, kuten arvonlisaveron nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja
niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna 2025. Inflaatioennusteet
vuodelle 2025 ovat kuitenkin verraten maltilliset vaihdellen valilla 1,6-2,2 prosenttia.

Tydllisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tydpaikkojen maara on
vahentynyt ja ty6ttémien tydnhakijoiden, lomautettujen seka pitkaaikaistydottémien
maara noussut. Tyoéllisyysasteen trendi oli heindkuussa 72,4 prosenttia, mika on 0,9
prosenttiyksikk6a matalampi kuin vuoden 2023 heindkuussa. Tydéllisyyden ennustetaan
toipuvan ensi vuonna talouskasvun myo6ta. Hallituksen tydllisyystoimet ja maahanmuut-
to lisaavat tydvoiman tarjontaa. Tydllisyysasteen ennustetaan kohenevan 73,1 prosent-
tiin vuonna 2025.

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 toi-
sella neljanneksella 0,4 % edellisesta vuosineljanneksesta. Vuodelle 2025 Suomen
pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua. VM:n ennuste vuodelle 2025
(17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet vaihtelevat valilla 1,4-2 prosenttia.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskenaan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot
kasvavat edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kasvoi poikkeuk-
sellisen paljon vuonna 2023. Kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,035 miljardia euroa. Kir-
kollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %) vuodesta 2022. Lahes
kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat. Verotulot vahenivat ainoastaan kah-
deksassa seurakunnassa (3 %). Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuk-
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sen vuoksi toteutettu verotusuudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakunta-
kohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauk-
sena tehdyt palkkaratkaisut ja paasaantdisesti inflaatioon sidottujen eldketulojen kasvu
seka seurakuntatalouksissa tehdyt paatokset kirkollisveron suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on
seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista, joilla se pyrkii lisaa-
maan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena my®&s kirkollisveron tuotto
paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallis-
vero.

Toisaalta valtion kirkolle mydntama, julkisen palvelun maararaha, laskee n. 20 Milj. eu-
roa, tdma tarkoittanee Rautalammin seurakunnan kohdalla vajaata 10.000 euroa.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Rautalammin seurakunnan taloudellinen tilanne on suurten investointien vuoksi (srk-ta-
lon remontti ja kirkon sprinklerjarjestelman uudistus) haastava. Seurakunta pysyi ta-
lousarvioraamissaan vuonna 2023. Tilikauden tulos oli n. 39.000 euroa positiivinen
vuonna 2023 (107 320 eur ylijaamainen 2022).

Vuoden 2025 talousarvio on 147.767 eur alijaamainen.
Valtion rahoitus

Hallitus on esittamassa (Valtiovarainministerion ehdotus vuoden 2025 talousarvioksi),
etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin mydnnettavaa maararahaa
leikataan lahes 20 miljoonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle esitetdan kunnallisvero-
tuksen ansiotulovahennyksen poistamisesta ja ty6ttdmyysvakuutusmaksun alentami-
sesta johtuva kirkollisverotuottojen kasvu. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2025
esitetdaan 104 906 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetaan, etta seu-
rakunnille jaettava summa olisi 94 078 900 euroa.

Valtion rahoituksen jakoperustetta (euroa/kunnan jasen) seurakunnille ollaan muutta-
massa. Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2023, etta kirkkohallituksen on selvitettava
keinoja uudistaa valtion rahoituksen jakoperusteita (euroa/kunnan jasen) niin, etta ra-
hoitus jatkossa ohjautuisi aiempaa oikeudenmukaisemmin seurakuntatalouksien kesken
ja etta valtion rahoitus nykyista tarkemmin vastaisi valtion maaraamien lakisaateisten
velvoitteiden hoitamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Kirkkohallituksessa on kevaan ai-
kana tehty selvitys, jonka pohjalta esitetaan, ettd jakoperusteena vuodesta 2026 alkaen
kaytettdisiin mallia, jonka painokertoimet menevat siten, ettd 15 prosenttia seurakunta-
taloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintéindeksin
suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistet-
tuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden
liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle
haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siir-
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tymakausi, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaettaisiin nykyisen eu-
roa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan. Lo-
pullisen paatoksen tekee kirkolliskokous marraskuussa.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 15/2024, ettd mahdollinen valtion rahoi-
tuksen leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisvero-
tuottoja ei tule kayttaa hautaustoimen kulujen kattamiseen. My6s Rautalammin seura-
kunnassa tullaan kaymaan alkuvuodesta 2025 |api hautaustoimen hinnoittelu, jotta
paastaan tilanteeseen, missa hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtion ra-
hoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla. Téassa yhteydessa tullaan kdymaan lapi
myos kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Rautalammin seurakunta on
arvioitu saavan vuonna 61.500 euroa, vuodelle arvioidaan sen olevan 62.000 euroa.
Seurakunnan osuuden valtion rahoituksesta arvioidaan vahenevan, mikali kirkollisko-
kous paattaa jakoperusteista kuten esitetaan.

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Rautalammin seurakunnan tilanne on ennal-
laan. Talouden mittareista tilinpaatoksessa 2023 toteutui rahavarojen riittavyys, joka oli
45 paivaa (alaraja alle 90 paivaa). Rahavarojen riittavyytta pyritéan parantamaan toi-
mintakuluja karsimalla. Henkil6stokulut ovat vahentyneet elokuusta 2024 alkaen ja jat-
kavat vahenemistdan myds 2025 kirkkoherran elakditymisen seka seurakuntapastorin
irtisanoutumisen myoéta, koska korvaavaa rekrytointia ei seurakuntapastorin osalta
tehda.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne py-
ritdan sailyttamaan ja hyvaa esimiestyota yllapitdmaan hankkimalla lisdkoulutusta esi-
miehille.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan
ja hallinnon mittarit

Toimenpiteet
tilanteen kor-
jaamiseksi/ar-
vio

Kuluva vuosi

Toimenpiteet
tilanteen kor-
jaamiseksi/ar-
vio

Talousarvio
2025

1. Seurakunnan yhteiskunnalli-
set tehtavat

e Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtavien hoidossa.

e Epdkohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston
yllapitotehtavien hoi-
dossa.

Hautaustoimen
ja hautaus-
maan yllapito-
tehtavien re-
surssit ovat
riittavat. Kult-
tuurihistorialli-
sesti arvokasta
kirkkoa yllapi-
detaan asian-
mukaisesti,

Kulttuurihisto-
riallisen esi-
neiston saatta-
minen Basis
tietokantaan

Hautaukseen
liittyvat mak-
sut kdaydaan
lapi tavoit-
teena suosi-
tuksen mukai-
nen hinnoit-
telu. Varmiste-
taan kustan-




Puutteellisuudet kirkonkir-
jojen ja vaestoétietojarjes-
telmaan liittyvien tehta-
vien hoidossa.

mutta yllapi-
toon tarvittavat
taloudelliset re-
surssit eivat
ole kestavalla
pohjalla. Seu-
rakunta kuuluu
Kuopion alue-
keskusrekiste-
riin.

nusten koh-
dentumisen oi-
keellisuus.

Tapulin huolto-
maalaus

Hautaustoimen
ohjesaanto

Hautausmaan
hoitosuunni-
telma

Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Toimielimet
toimivat asian-
mukaisesti.

Valtuuston ja-
senmaadra on
alle alkuperai-
sen irtisanou-
tumisien
myota, varaja-
senia ei ole

Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

Perustehtavien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
l[aiminly6nnit
Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkella alle
2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvytdn toimintakult-
tuuri

Seurakunnalla
on riittavat val-
miudet perus-
tehtavien hoi-
tamiseen.

Seurakunnan
jasenmaara on
laskenut yli 10
% viiden vuo-
den aikana.

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut yli 11
% viiden vuoden
aikana.

Seurakunnan ja-
senmaara on
2070 jasenta

Seurakunnan ja-
senmaara on
laskenut 13 %
viiden vuoden
aikana.

Seurakunnan
jasenmaara
saattaa laskea
alle 2000 jase-
nen

. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat
strategiset linjaukset,
kuten toimintasuunni-
telma, seurakunnan
strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiin-
teistostrategia, henki-
[6stdésuunnitelma, kou-
lutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma
puuttuvat

Strategiset
linjaukset on
kunnossa.
Seurakunta
tekee yhteis-
tyota naapu-
riseurakun-
tien kanssa ja
toimii verkos-
toissa.

Valmiussuunni-
telman paivitys

Hallintosaannon
puuttuvat ohje-
ja muut saannot

Kirkkoherran
vaihdoksesta
johtuva epavar-
muus




Puuttumattomuus seu-
rakunnan operatiivi-
sessa johtamisessa
esiintyviin pitkaaikaisiin
ongelmiin

Haluttomuus yhteisty6-
hoén lahiseurakuntien,
rovastikunnan muiden
seurakuntien ja/tai tuo-
miokapitulin kanssa.

5. Seurakunnan henkilosto

Henkildstén maara
Henkilostdn tydhyvin-
voinnissa on toistuvia
ongelmia

Ongelmat riittavan hen-
kildstdn maarassa ja
rekrytoinnissa tydaloit-
tain tarkasteltuna.

Henkilostdn Vakituisen hen-
maara on 7. kildstobn maara
Avoimia teh- | ©°n 7.

tavia ei

vuonna 2024

ollut.

Vakituisen hen-
kiloston maara
on 6.

Kriisiytyvan seurakun-
nan talouden mittarit

TP 2023

Toimenpiteet ti-
lantee korjaa-
miseksi/arvio

KULUVA VUOSI

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

TALOUSARVIO
2025

1. Tilikauden tulos
on ilman kerta-
luonteisia eria ne-
gatiivinen kah-
tena perakkai-
sena vuotena tai
kirkollisveropro-
sentti on 2,0 tai
korkeampi

Tilikauden tulos
ilman kertaluon-
teisia eria on n.
250.000 euroa
alijdamainen

(ilman metsan-
myyntituloja)

Tilikauden tulos il-
man kertaluontei-
sia 307.767 euroa
alijdamainen.

(ilman metsan-
myyntituloja)

Tilikauden tulos
on alijdamainen

307.767 euroa

Kirkollisvero pro-
senttion 1,8

2. Seurakunnan ta-
seessa oleva
edellisten tilikau-
sien yli/alijadma -

Taseessa oleva
edellisten tili-
kausien ylijaama

Taseessa on edel-
listen tilikausien

Taseen edellisten
tilikausien yli/ali-
jaama vahenee,
mutta tarkka




luku on tilinpaa-
toksen perus-
teella menossa
alijaamaiseksi
eika sen katta-
mista seuraavan
kolmen vuoden
aikana voida las-
kelmin osoittaa il-
man kertaluon-
teisten erien tai
metsanhoitosuun-
nitelman ylittavan
myynnin toteut-
tamista.

on 501.833 eu-
roa.

ylijaamaa 499.997
euroa

(20.11.2024)

summa ei ole tie-
dossa

. Maksuvalmius on
alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius
heikkenee kol-
mena perakkai-
sena tilikautena.

Maksuvalmius
on 45 paivaa.

Maksuvalmius on
yli 45 paivaa.

Maksuvalmius on
yli 45 paivaa.

. Henkil6stémeno-
jen osuus toimin-
takuluista kasvaa

Henkilostokulu-
jen osuus toi-
mintakuluista on

Henkilostdkulujen
osuus toimintaku-
luista ei kasva.

Henkilostdkulujen
osuus toimintaku-
luista vahenee.

kolmena perak- kasvava.

kaisena vuotena.

1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysnakymat

Rautalammin asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen ennusteen mukaan
noin 2 prosenttia vuodessa. Asukasluku oli 2933 (31.12.2023). Vaestd vanhenee, eldke-
ldisten maara kasvaa ja syntyvyys on kaantynyt laskuun. Tama on haaste seka kunnan
elinvoimaisuudelle, etta kirkon toiminnalle. Tydttémyysaste oli 12 prosenttia (vuonna
2023). Eldkeldisia kunnan asukkaista oli 41,4 %

Seurakunnan jasenmaara oli 31.11.2024 2073 jasenta. Jasenennusteen mukaan ja-
senmddara vuoden 2025 lopulla olisi 2002 jasentd, vuonna 2026 se olisi 1949 jasenta,
vuonna 2027 se olisi 1899jdsentd ja vuonna 2028 se olisi 1855jédsentd. Vuonna 2030
jasenmaara olisi ennusteen mukaan 1769. Jasenisté vahenee noin 50 henkiléa vuo-
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dessa, eli noin 2-3 %:n vuosivauhtia. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti ja-
senistdn ikaantyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Rautalammilla on
noin 71 % (31.12.2023).

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman verotuloennusteen mukaan verotulojen arvioidaan
kasvavan merkittavasti vuonna 2025, minka jalkeen verotulojen kasvu muina talous-
suunnitelmavuosina vakiintuisi noin kahden prosentin vuositasoon. Veronalaisten ansioi-
den ja elaketulojen kasvu on pitanyt verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla ta-
solla. Vuoden 2025 verotulojen kasvuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen julkisen ta-
louden sopeutustoimina tekemat lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,8. Verotulokertymaan vai-
kuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tydllisyystilanne, seurakunnan
jasenten ansio- ja eldketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti. Hallituksen
sopeutustoimien vaikutustakaan ei viela talousarvion laadintahetkella tiedeta.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Seurakunnan missio, visio ja strategia

Seurakunnan tehtdvana on toteuttaa kirkon tehtavaa Rautalammilla. Missionamme on
olla armon asialla vaativassa maailmassa. Visiomme puolestaan kannustaa meita koh-
taamaan ja vahvistamaan ihmisia sekd uudistumaan tyéssamme. Toiminnassamme py-
rimme siihen, ettda olemme avoin ja helposti |lahestyttava yhteis6, jonka toimintaan kaik-
kien on helppo tulla mukaan. Kohdistamme apua ja tukea heille, jotka ovat yksinaisia,
sairaita tai muuten vahdosaisia. Tuemme perheita ja lasten kasvua kristillisten arvojen
mukaiseen aikuisuuteen. Tydyhteisbna katsomme luottavaisin mielin tulevaisuuteen.
Suunnittelemme ja ideoimme uusia tapoja toimia, tapoja, jotka puhuttelevat ja saavat
ihmisia mukaan toimintaan lisaten yhteiséllisyytta yksilokeskeisessa maailmassa.

Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025 ovat seurakuntalaisten osallistaminen ja
seurakuntalaisten toiveiden ja tarpeiden tunnistaminen ja toteuttaminen. Tarkoituksena
on talousarviovuonna toteuttaa yhdessa naapuriseurakuntien (Niinivesi, Suonenjoki)
kanssa yhteinen selvitys hallinnon ja toimintojen uudelleenorganisointitarpeesta.

Seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2025-2028 painopisteena on kirkon tehta-
van toteuttaminen entista kestavammalla tavalla ottaen huomioon vaestémuutokset
(mm. lapsi-, perhe- ja nuorisotydssa tapahtuvat muutokset) seka diakoniatydn tarpeen
jatkuva kasvu (vrt. ikdantyneiden suuri osuus kuntalaisista seka tydttomyysaste).

Arviot seurakunnan kiinteistojen kehityksesta seka kiinteistoéjen tulevista in-
vestointitarpeista kiinteistostrategian mukaisesti
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Kuluvana vuonna valmistuvassa kiinteistostrategiassamme kiinnitdamme huomiota sii-
hen, etta kiinteistékantamme on ymparistdystavallista eika meilla ole kiinteistdkantaa,
joka ei ole toiminnan kannalta valttamatonta. Strategiassamme tarkastelemme avoimin
mielin sita, mika vield toimii ja mista on aika luopua. Kiinteistdstrategia laaditaan Kirk-
kohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Tavoitteenamme on, etta kiinteistétoimea ja
maankayttda koskevaan paatdksentekoon on jatkossa aina sisallytetty myds ymparisto-
vaikutusten arviointi.

Seurakunta luopuu vuoden 2025 aikana vuokratiloista (entinen kirkkoherranvirasto),
poislukien arkistotilat, ja toiminta siirtyy kokonaisuudessaan remontoidulle seurakunta-
talolle. Tasta seuraa vuokrien ja siihen liittyvien muiden maksujen véaheneminen noin
15.000 euroalla vuositasolla.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri,
jossa rakennusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tieto-
kannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Seurakunta selvittdaa vuoden 2025 aikana yhteistydmahdollisuuksia naapuriseurakuntien
kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeaa tunnistaa mahdolliset
seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Seurakunnassa tehdaan
vuosittain riskikartoitus, jossa merkittavimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta
suojautumiseksi on paatetty riskienhallintatoimenpiteista. Tehdyista toimenpiteista ra-
portoidaan tilinpaatoksessa.

Vuonna 2025 aikana parannetaan kiinteistdjen turvallisuutta paivittamalla kiinteistéjen
pelastussuunnitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida myo6s kulttuuri-
historiallisesti arvokas kirkollinen esineistd. Jotta tdma voidaan tehdd, on esineiston ja
taiteen vakuutusarvot tarkistettava oikealle tasolle.

1.6 Henkilosto

Seurakunnassa tydskentelee 12 henkil6a (30.11.2024). Vakituisessa palvelussuhteessa
tyoskenteli 8 henkil6a, joista kaikki olivat kokoaikaisia. Vakituisista naisia oli 6 ja miehia
2. Maaraaikaisissa ja sijaistydsuhteissa tydskenteli 4 henkildéa, joista 2 olivat naisia.
Henkildstdn maarassa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2024. Talousarviovuonna
henkiléstén maara tulee vahenemaan yhdelld seurakuntapastorin irtisanouduttua
1.1.2025 alkaen. Korvaavaa rekrytointia ei tehda.

Nuorisopastorin siirtyessa vt. kirkkoherran tehtaviin, tarvitaan hanen tilalleen nuoriso-
pastori.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2024
Seurakuntapapisto 2
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Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
Nuorisotydntekijat
Varhaiskasvatuksen tyontekijat
Muut seurakuntatydntekijat
Hallinto- ja toimistotyontekijat

O N O O P - PP

Hautausmaatyontekijat

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyonteki-
jat

Muut tyontekijat

YHTEENSA

| O

Seurakunnassa ei ole laadittu erillista henkildstdsuunnitelmaa, koska henkilostén maara
on alle 20.

Seurakunnassa on laadittu tydntekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmiseksi koulu-
tussuunnitelma henkiléstén ammatillisen osaamisen kehittadmissopimuksen mukaisesti
(Kirvestes liite 12)

Henkildstdn tyodterveyshuollosta on sopimus Pihlajalinna:n kanssa. Sopimus on voimas-
sa vuoden 2025 loppuun.

Tyo6ssa jaksamiseen (tydnohjauspalvelut ja liikunta- ja kulttuurisetelit) budjetoidaan kai-
kille taloussuunnitteluvuosille 600 eur/hl6 euroa.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttda toimenpiteita henkilds-
ton hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkildston hyvinvointi on ollut koetuksella viime
vuosien jatkuvissa kriisitilanteissa ja mm. toimitilamuutoksissa. Ty6hyvinvointia paran-
netaan vaikuttamalla ennakoivasti tydéhyvinvointiin ja tydénjakoon. Keinoja parantami-
seen ovat muun osaamisen kehittamisen lisadminen ja jakaminen ja rovastikuntayhteis-
tyo.

Seurakunta panostaa ennakoivaan henkiléstdsuunnitteluun ja tekee pitkan aikavalin
henkildstésuunnittelua rovastikuntatasolla. Tavoitteena on mahdollisimman toimiva ja
tarkoituksenmukainen henkiléstéresurssien hyédyntaminen lahialue- ja rovastikuntata-
solla. Tata kautta voidaan saavuttaa saast6ja ja valttya mahdollisilta irtisanomisilta tule-
vaisuudessa. Ennakoivalla ja huolellisella henkiléstdsuunnittelulla turvataan riittavat ja
tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessa-
Kin.

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeis-
taan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto/yhteinen
kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto/yhteinen kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion sekd vahintaan kolmea
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vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja talous-
suunnitelmassa hyvaksytaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-

lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seura-
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perus-
tellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana. Ta-
lousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettdva toimenpiteistd, joilla taseen osoit-
tama alijaama katetaan ottaen huomioon myd&s talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi
arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja in-
vestointiosasta. Kayttdtalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous koh-
distaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat
osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakun-
tatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttdétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hau-
taustoimi ja kiinteistotoimi. Padaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan muo-
dostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, ettda maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin kirk-
kovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eika enempaa kuin
niihin on osoitettu (KJ 6:2), Taloussaanto.

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaraltaan
ja kayttétarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on kirkko-
valtuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitaan
maararahat ja tuloarviot paasaantdisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja menoista tai
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menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden
sijasta my0s nettona, jolloin esim. tehtdavdalueen toimintatulojen ja -menojen erotus
eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttdétalousosassa tehtavaaluekohtaiset sitovat
toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat
maararahat ja tuloarviot silld tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nah-
den.

Seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Seurakunnan talousarvion kayttoétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nahden on
paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden tehtavaaluetaso. Investoin-
tiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset erat ja laskennalliset erat eivat
ole sitovia eria.

IT Kayttotalousosa

Kayttdtalousosassa on esitetty seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset
tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat madararahat ja tuloarviot paaluokkatasolla.
Kayttétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon ndhden paaluokkatasolla (toimintakate 1).
Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kayttdtalousosassa esitetaan myds sisdiset erat, koska ne ovat toiminnan ja talouden
kannalta oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisadisia eria ovat esimerkiksi si-
sdiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisaltéad myds laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtdvaalueiden koko-
naiskustannusten selvittdmiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia erid. Laskennalli-
sia eria ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja
sisdiset korkomenot ja -tulot.



Yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisadiset)
Sisaiset tuotot
Toimintakulut (sisdiset)
Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2023
476 702,68
47 994,40
5196,68
55282,07
48 609,90
283 141,79
788496

7 867,80

20 725,08
-987 590,87
-501 431,92
-411 611,55
-96 048,72
622835
-254 19493
0,00

-17 215,02
-130 138,33
-130 138,33
-30 124,76
-54 485,91
-510 888,19
332731,36
332731,36
-332731,36
-332 731,36
-510 888,19
-59 097,52
-59 097,52

-150 155,41
-93 144,31
-57011,10

-720 141,12
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TA 2024
371750,00
46 500,00
900,00

53 150,00
52 600,00
216 000,00

2 500,00
100,00

-997 885,00
-529 785,00
-427 185,00
-102 600,00

-268 950,00

-23 500,00
-124 640,00
-124 640,00

-16 800,00

-34 210,00

-626 135,00

-626 135,00
-122 480,00
-73 480,00
-49 000,00

-748 615,00

TA 2025
290 090,00
9 100,00

1 800,00

57 990,00
54 500,00
160 000,00
2 600,00

4 000,00
100,00
-955 820,00
-485 200,00
-391 080,00
-94 120,00

-262 820,00

-20 800,00
-133 900,00
-133 900,00

-21 100,00

-32 000,00

-665 730,00

-665 730,00
-84 367,00
-80 367,00
-4 000,00

-750 097,00

TS 2026
290 090,00
9 100,00

1 800,00

57 990,00
54 500,00
160 000,00
2 600,00

4 000,00
100,00

-955 820,00
-485 200,00
-391 080,00
-94 120,00

-262 820,00

-20 800,00
-133 900,00
-133 900,00

-21 100,00

-32 000,00

-665 730,00

-665 730,00
-84 367,00
-80 367,00
-4 000,00

-750 097,00

TS 2027
290 090,00
9 100,00

1 800,00

57 990,00
54 500,00
160 000,00
2 600,00

4 000,00
100,00
-955 820,00
-485 200,00
-391 080,00
-94 120,00

-262 820,00

-20 800,00
-133 900,00
-133 900,00

-21 100,00

-32 000,00

-665 730,00

-665 730,00
-84 367,00
-80 367,00
-4 000,00

-750 097,00



1.1 Hallinto (pl 1)

1001010101 - Kirkkovaltuusto
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1001010102 - Kirkkoneuvosto
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1001050000 - Taloushallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1001050100 - Henkil6stéhallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1001050200 - Tilintarkastus
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1001070000 - Kirkonkirjojen pito
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

1001080000 - Kirkkoherranvirasto
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023

-1941,72
-1941,72
-1941,72
-1941,72
-1941,72

-4 409,90
-4 409,90
-4 409,90
-4 409,90
-4 409,90

45,00

-53 741,73
-53 696,73
-577,32
-54 274,05
-54 274,05
-54 274,05

2 667,80
-23 266,10
-20 598,30
-20 598,30
-20 598,30
-20 598,30

-1195,70
-1195,70
-1195,70
-1195,70
-1195,70

-1988,33
-1988,33
-1988,33
-1988,33
-1988,33

-27 215,36
-27 215,36
-27 215,36
-27 215,36
-27 215,36
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TA 2024

-4 550,00
-4 550,00
-4 550,00
-4 550,00
-4 550,00

-3 900,00
-3 900,00
-3 900,00
-3 900,00
-3 900,00

3 100,00
61 900,00
-58 800,00

0,00
58 800,00
58 800,00
58 800,00

2 500,00
24 750,00
22 250,00
22 250,00
22 250,00
-22 250,00

-5 600,00
-5 600,00
-5 600,00
-5 600,00
-5 600,00

-4 500,00
-4 500,00
-4 500,00
-4 500,00
-4 500,00

-29 800,00
-29 800,00
-29 800,00
-29 800,00
-29 800,00

TA 2025

-4 550,00
-4 550,00
-4 550,00
-4 550,00
-4 550,00

-3 160,00
-3 160,00
-3 160,00
-3 160,00
-3 160,00

200,00
58 110,00
-57 910,00

-300,00
58 210,00
58 210,00
58 210,00

2 800,00
25 370,00
22 570,00
22 570,00
22 570,00
-22 570,00

-6 100,00
-6 100,00
-6 100,00
-6 100,00
-6 100,00

-2 000,00
-2 000,00
-2 000,00
-2 000,00
-2 000,00

-30 200,00
-30 200,00
-30 200,00
-30 200,00
-30 200,00

TS 2026

-4 550,00
-4 550,00
-4 550,00
-4 550,00
-4 550,00

-3 160,00
-3 160,00
-3 160,00
-3 160,00
-3 160,00

200,00
58 110,00
-57 910,00

-300,00
58 210,00
58 210,00
58 210,00

2 800,00
25 370,00
22 570,00
22 570,00
22 570,00
-22 570,00

-6 100,00
-6 100,00
-6 100,00
-6 100,00
-6 100,00

-2 000,00
-2 000,00
-2 000,00
-2 000,00
-2 000,00

-30 200,00
-30 200,00
-30 200,00
-30 200,00
-30 200,00

TS 2027

-4 550,00
-4 550,00
-4 550,00
-4 550,00
-4 550,00

-3 160,00
-3 160,00
-3 160,00
-3 160,00
-3 160,00

200,00
58 110,00
-57 910,00

-300,00
58 210,00
58 210,00
58 210,00

2 800,00
25 370,00
22 570,00
22 570,00
22 570,00
-22 570,00

-6 100,00
-6 100,00
-6 100,00
-6 100,00
-6 100,00

-2 000,00
-2 000,00
-2 000,00
-2 000,00
-2 000,00

-30 200,00
-30 200,00
-30 200,00
-30 200,00
-30 200,00
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Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatok-
senteosta. Seurakunnan paatésvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto ja
kirkkoneuvosto. Vastuuryhmat ovat toimintaa suunnittelevia ja -tukevia seurakuntalai-
sista muodostettuja elimia, niilld ei kuitenkaan ole esittely- tai paatésvaltaa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkilét ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparisté6n ja -kulttuuriin
seka paatdksentekoon seurakunnassa. Yhteisty6 viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja
luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet: Kaikki luottamushenkilét ovat osallistuneet perehdytys-
koulutukseen.

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtévéd on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti
tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto ke-
hittaa taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa
talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luottamushenkildillekin paatéksenteon tu-
eksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myos kiinteistéjen hoito ja isdanndinti seka toimis-
topalvelut.

Henkiléstbhallinnon tehtdvédna on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukai-
sesti tuottaa henkiléstdpalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkils-
tohallinto kehittaa henkildstésuunnittelua ja henkiléstdéhallinnon prosesseja seka rapor-
toi henkiléstdasioista. Henkiléstohallinnon vastuulle kuuluu myoés henkildstdén koulutus,
tyohyvinvointi- ja tydterveyspalvelut, TYKY-paivat, liikkunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtdvéd on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijavarausten
hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoitaminen. Tehtavaalu-
een kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kayttémenot, IT-
tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuu-
tusmaksut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa kaydaan lapi ja paivitetaan tehtavajako Kipan kanssa tavoitteena siir-
tda Kipan hoidettavaksi kaikki mahdolliset ulkoisen laskennan tyét. Tavoitteena on, etta
talouspaallikkd voisi jatkossa kayttaa aiempaa enemman tydaikaansa taloussuunnitte-
luun ja kustannuslaskentaan.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Irtaimen omaisuu- Irtaimistoluettelo on paivi- | Kylla/ei
den luettelointi ja tetty.
paivittdminen

2. Basis-jarjestelman Seurakunnan koko kiin- Kylla/ei
tiedot on ajan ta- teistdkanta on viety Basis-
salla. jarjestelmaan, tiedot ja

niiden luokittelut on tar-
kastettu.

3. Edistamme tybhy- Kaksi tydhyvinvointiin kes- | Kylla/ei
vinvointia ja tydssa- | kittyvaa paivaa on jarjes-
jaksamista. tetty ja 90 % tyonteki-

joista on osallistunut nii-
hin.

4. Sijaisuudet hoide- Sijaisia ei ole palkattu hal- | Kylla/ei
taan sisdisin jarjes- | linnon henkiléston lyhytai-
telyin (pl. yli 6 kk kaisten poissaolon ajaksi.
kestavat poissa-
olot).

5. Tyoénjako Kipan Tyobnjaon tarkastelu on to- | Kylla/ei
kanssa on paivi- teutettu.
tetty.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Taloustoimisto (taloustoimi, kiinteistétoimi, hautatoimi) on jatkuvasti kuormittunut kas-
vavan tydmaaran ja seurakuntia sitovien ohjeistusten muutosten alla.

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Kuopion aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seurakunnan
jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.
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1.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

1002050000 - Muut seurakuntatil

Toimintatuotot 33 258,24 32 100,00
Korvaukset 33 258,24 32 000,00
Maksutuotot 100,00
Toimintakulut -171 398,88 -196 350,00 -120 200,00 -120 200,00 -120
200,00
Henkilostokulut -139 817,42 -158 900,00 -89 900,00 -89 900,00 -89 900,00
Palkat ja palkkiot -113 280,07 -128 200,00 -72 300,00 -72 300,00 -72 300,00
Henkildsivukulut -27 508,85 -30 700,00 -17 600,00 -17 600,00 -17 600,00
Henkilokulujen oikaisuerat 971,50
Palvelujen ostot -18 649,87 -24 200,00 -20 200,00 -20 200,00 -20 200,00
Vuokrakulut -2192,92 -2 450,00 -2 450,00 -2 450,00 -2 450,00
Aineet ja tarvikkeet -8 406,80 -8 100,00 -5 000,00 -5 000,00 -5000,00
Ostot tilikauden aikana -8 406,80 -8 100,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00
Annetut avustukset -1 200,00 -1 500,00 -1 500,00 -1 500,00 -1 500,00
Muut toimintakulut -1131,87 -1200,00 -1 150,00 -1 150,00 -1 150,00
TOIMINTAKATE -138 140,64 -164 250,00 -120 200,00 -120 200,00 -120
200,00
Rahoitustuotot ja -kulut -40,87
Korkokulut -40,87
VUOSIKATE -138 181,51 -164 250,00 -120 200,00 -120 200,00 -120
200,00
TILIKAUDEN TULOS -138 181,51 -164 250,00 -120 200,00 -120 200,00 -120
200,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -138 181,51 -164 250,00 -120 200,00 -120 200,00 -120
200,00

Jumalanpalveluselama 201

Jumalanpalvelustydn tehtdvana on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla ja sakra-
menteilla.

1002050000 YLEINEN SEURAKUNTATYO

KL 3:1 mukaan seurakunta huolehtii jumalanpalvelusten pitdmisesta, kasteen ja eh-
toollisen seka muiden kirkollisten toimitusten toimittamisesta, kristillisesta kasvatuk-
sesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoniasta ja lahetystydsta seka muista kristilli-
seen sanomaan perustuvista julistus- ja palvelutehtavista.

Tehtdvaalueen tehtdava seurakunnassa

Muut seurakuntatilaisuudet (yleinen seurakuntatyd) vastaa KJ 2:3, 3:3, 6,7, 9, 12,
13, 22, 23 edellyttamista jumalanpalveluksista, kirkollisista toimituksista, julistus-,
opetus-, kasvatus- ja sielunhoitotydsta seka muista (vaihtelevista) palvelutehtavista.
Toiminta on luonteeltaan toisaalta kokoavaa, toisaalta etsivaa ja tavoittavaa. Tyo6ta teh-
daan yhteistydssa muiden tehtavaalueiden ja vapaaehtoisten seka kunnan ja jarjestdjen
kanssa seka kehitetaan yhteistyota lahiseurakuntien kanssa.
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Tehtavaalueen konkreettiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Valttamattéman ja vakiintuneen toiminnan lisaksi asetetaan seuraavat tavoitteet:

- jarjestetaan perhekirkkoja, Kukkaiskirkko, luontokirkko ja -hartauksia, kylakirkkoja,
lasten-, perheiden- ja nuortenkirkkoja, erityismessuja (esim. Kansanlaulumessu, Karja-
laisen kansan messu, Tuomasmessu...), kehitetdan edelleen vapaaehtoisten osuutta ju-
malanpalvelusten toteutuksissa

- kehitetaan vapaaehtoistoimintaa hyvaksytyn kehittdmissuunnitelman pohjalta

- etsitdan yhteistydmahdollisuuksia ja tehdaan yhteistyota lahiseurakuntien seka paik-
kakunnalla toimivien yhteis6jen ja yhdistysten kanssa

- jarjestetaan luottamushenkildille, vapaaehtoisille, henkildstélle ja yhteistydtahoille yh-
teisia tilaisuuksia ja koulutusta

- osallistutaan rovastikunnalliseen ystavyysseurakunta- ja muuhun tyéhén

- pyritdan edelleen vakioimaan vuosittain toistuvien jumalanpalvelusten ajankohdat
seka lisdamaan kylakirkkojen maaraa

- koordinoidaan vanhuspalveluyksikéiden ja muiden hoitolaitosten kanssa tapahtuvaa
yhteisty6ta ja jarjestetdan saannollista hartaushetkia ja ehtoollistilaisuuksia

- jatketaan iltakirkkojen jarjestamista kerran kuukaudessa, kuukauden ensimmaisena
sunnuntaina yhdessa seurakuntalaisista muodostettujen suunnittelu- ja toteutusryhmien
kanssa

- jatketaan Tiekirkkotoimintaa hyvien kokemusten innoittamana

- pyritaan kaikessa toiminnassa olemaan lasna sielld missa seurakuntalaisetkin ovat.
Tama toteutuu parhaiten osallistumalla ja lasna olemalla Rautalammilla jarjestettaviin
kulttuuri-, liikunta-, yleisé- yms. kokoaviin, koko kuntaa ja kuntalaisia koskettaviin -ta-
pahtumiin ja -tilaisuuksiin

- tuotetaan srk:n FaceBook ja YouTube -sivuille streemattuja ja live-lahetyksia jumalan-
palveluksista, seka iltahartaus, raamattuopetus- ja vastaavaa hengellista sisalt6a

- jarjestetaan kirkkopyhia ja vastaavia seka rukousiltoja eri kirkon lahetysjarjestdjen,
heratysliikkeiden ja muiden kirkon toimijoiden kanssa

- osallistutaan ekumeeniseen rukousviikkoon yhdessa paikallisten toimijoiden (Helluntai-
srk, ortodoksi-srk, Vapaakirkko) kanssa

- etsitdan yhteistydmahdollisuuksia ja tehdaan yhteistyota lahiseurakuntien seka paik-
kakunnalla toimivien yhteis6jen ja yhdistysten kanssa

- jarjestetaan Raamattupiiri Hermanninrannassa (tai muualla) joka toinen viikko

- lisatdan evankeliointity6ta |apaisyperiaatteella osana seurakunnan toimintaa

- lisatdan ikaihmisten parissa tehtavaa tyota

- kehitetaan ja parannetaan tiedotusta ja viestintaa

- jatketaan Isojen poikien —pilkepiiria seka naisten toimintaa
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Jumalanpalveluksiin | Suoratoistot on toteutettu
osallistuminen mah- | seurakunnan somekana-
dollistetaan saan- valla vahintadan kerran
nollisesti myos kuukaudessa.
niille, jotka ovat es-
tyneet tulemasta
paikalle.

2. Jumalanpalveluk- Osallistumisten seuranta
sien suunnittelussa | ja dokumentointi.
ja toteutuksissa on
tydntekijoiden li-
saksi mukana seu-
rakuntalaisia.

3. Kaikki tydmuodot Osallistumisten seuranta
osallistuvat juma- ja dokumentointi.
lanpalveluksen val-
misteluun tarvitta-
essa

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstéresurssit/toimitilat:

Papiston vaheneminen 0,5 tydntekijalla pysyvasti seka nuorisopapin puuttuminen 1.1.-
31.5.2025 ajan, edellyttavat sijais- ja paikkaustarpeen huolellista jarjestelya, jotta laki-
saateiset seurakunnan toiminnat voidaan turvata.
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Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eika tehtavaalue nain ollen kuulu
paaluokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut ja tuotot kirja-
taan.

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 26 924,00 28 750,00 32 300,00 32 300,00 32 300,00
Maksutuotot 26 924,00 28 750,00 32 300,00 32 300,00 32 300,00
Toimintakulut (ulkoiset) -82 207,66 -80 190,00 -99 730,00 -99 730,00 -99 730,00
Henkildstokulut -42 919,43 -40 020,00 -52 110,00 -52 110,00 -52 110,00
Palkat ja palkkiot -36 286,97 -32 320,00 -42 000,00 -42 000,00 -42 000,00
Henkil6sivukulut -6 632,46 -7 700,00 -10 110,00 -10 110,00 -10 110,00
Palvelujen ostot -25943,77 -26 450,00 -31 850,00 -31 850,00 -31 850,00
Vuokrakulut -399,05 -300,00 -300,00 -300,00
Aineet ja tarvikkeet -12 945,41 -12 520,00 -15 270,00 -15 270,00 -15 270,00
Ostot tilikauden aikana -12 94541 -12 520,00 -15 270,00 -15 270,00 -15 270,00
Muut toimintakulut -1 200,00 -200,00 -200,00 -200,00
Toimintakate 1 -55 283,66 -51 440,00 -67 430,00 -67 430,00 -67 430,00
Toimintakulut (sisdiset) -34 643,02
Sisaiset vuokrakulut -34 643,02
Toimintakate 2 -89 926,68 -51 440,00 -67 430,00 -67 430,00 -67 430,00
Poistot ja arvonalentumiset -9 280,36 -9 240,00 -9 270,00 -9 270,00 -9 270,00
Suunnitelman mukaiset poistot -9 280,36 -9 240,00 -9 270,00 -9 270,00 -9 270,00
Laskennalliset erdt -31 071,86
Sisaiset korkokulut -8 509,00
Sisdiset vyorytyserat -22 562,86
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -130 278,90 -60 680,00 -76 700,00 -76 700,00 -76 700,00

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siunaus- ja
muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen seka sisaiset vuokrakulut ja
sisaiset palvelukulut muistotilaisuuksien jarjestamisesta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Hautaan siunaamisien ja uurnanlaskujen ajoittaminen vakioajankohtia hyddyntaen si-
ten, etta kaikille toimituksille jaa riittava aika ja kaikkia seurakuntalaisia palvellaan ta-
savertaisesti.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Siunaustoimitukset | Osallistuminen on toteutu-
jarjestetaan paa- nut (kirjallinen dokumen-
saantoisesti siten, tointi).
etta pappi ja kant-
tori voivat osallistua
muistotilaisuuteen.

2. Haudan peittéaminen
valittdmasti hautaa-
misen jalkeen

Muut kirkolliset toimitukset (203)

Muita kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateisvalmiste-
luineen.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakuntalaiset kohdataan kiireetta toimituskeskusteluissa ja niihin varataan riittavasti
aikaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Toimituskeskuste- Tavoite on tyo6aikakirjanpi- | Kylla/ei
luihin varataan ai- don mukaan toteutunut.
kaa vahintaan kaksi
tuntia.

Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta, mika ei ole
jumalanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit, evankeliointi, tempaukset, hartaushetket, raa-
matunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja valtakunnalliset tilaisuudet seka muut jul-
kiset tilaisuudet.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Seurakunta osallistuu mahdollisuuksiensa mukaan kunnan alueella tapahtumaan toimin-
taan.
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Tiedotus ja viestinta (210)

Viestinnan tehtava on vahvistaa seurakunnan kristillista, positiivista yhteis6kuvaa. Tama
tapahtuu kehittamalla seurakunnan vuorovaikutteista viestintaa eri kanavissa ja luo-
malla uusia viestintatapoja. Viestinta tukee ja kehittaa tydntekijéiden ja vapaaehtoisteh-
tavissa toimivien seurakuntalaisten viestintataitoja jarjestamalla viestintdkoulutusta.

Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:
Kehitetdan SoMe -viestintaa.

1002100000 - Tiedotus ja viestint

Toimintatuotot 40,00
Maksutuotot 40,00
Toimintakulut -10 298,67 -13 000,00 -11 000,00 -11000,00 -11 000,00
Palvelujen ostot -10 088,67 -13 000,00 -11 000,00 -11 000,00 -11 000,00
Aineet ja tarvikkeet -210,00
Ostot tilikauden aikana -210,00
TOIMINTAKATE -10 258,67 -13 000,00 -11 000,00 -11000,00 -11 000,00
VUOSIKATE -10 258,67 -13 000,00 -11 000,00 -11000,00 -11 000,00
TILIKAUDEN TULOS -10 258,67 -13 000,00 -11 000,00 -11000,00 -11 000,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -10 258,67 -13 000,00 -11 000,00 -11000,00 -11 000,00

Musiikki (220)

1002200000 MUSIIKKI

Tehtdvaalueen tehtava seurakunnassa

Tehtavaalue vastaa jumalanpalvelusten, kirkollisten toimitusten ja muiden seurakunnan
tilaisuuksien musiikista seka musiikkiryhmien kokoamisesta, varustamisesta ja johtami-
sesta, seurakunnan musiikkikasvatuksesta seka konserttien jarjestamisesta. Seurakun-
nassa musiikki on evankeliumin julistusta, jossa savel kantaa sanaa. Toimitaan yhteis-

tydssa seurakunnan muiden tehtavaalueiden, alan oppilaitosten, musiikinharrastajien ja
alan ammattilaisten seka naapuriseurakuntien kanssa. Kanttorin virasta on saadetty KJ
26:28-29.

Tehtavadalueen konkreettiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Virsikasvatus Rautalammilla

- Tavoitteena monin eri keinoin lisata seurakuntalaisten virsituntemusta.

- Keinoina konsertit, eri virsiteemoihin keskittyvat messut ja virsien kaytdn lisdéaminen
eri toimintaryhmissa.

Toimintamuodot:

- Jumalanpalveluselaman musiikin suunnittelu yhdessa sen muiden toteuttajien
kanssa ja siita vastaaminen. Jumalanpalveluselama sisaltaa paivajumalanpalvelukset,
erikoismessut kuten esim. mahdolliset Tuomas-messut ja muut erityismusiikkimessut,
lastenkirkot, hoivakotien ehtoollishartaudet, kehitysvammaisten hartaudet, rippikoulun
erityismessut ja kaikki muut hartaustilaisuudet.
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- Toimitusten musiikista vastaaminen. Toimituksia ovat hautajaiset, haat ja kasteti-
laisuudet. Toimitusten musiikki suunnitellaan yhdessa omaisten (hautajaiset) ja seura-
kuntalaisten (haat, kasteet) kanssa ja toteutuksesta vastaa kanttori yhdessa muiden
esiintyjien kanssa.

- Kuorotoiminta (Kirkkokuoro, Kipinat-lauluryhma) Kirkkokuorotoiminta on tauolla
syksysta 2024 lahtien ja etsii uutta mahdollisuutta kaynnistaa harjoittelukausi vuonna
2025. Kipinat-lauluryhma pyrkii avustamaan jumalanpalveluksissa ja messuissa noin
kerran kuukaudessa harjoituskauden aikana ja vierailee eri hoitokodeissa. Kirkkokuoro-
laisille jarjestetdan mahdollisuus harrastaa kuorolaulua erilaisten produktioiden kautta.
Kuoroille ja musiikkiryhmille varataan budjettiin mahdollisuus kdyda yhdessa konsertti-
matkalla vuoden 2025 aikana.

- Kasikelloryhma Kasikelloryhman kanssa pyritdan vuonna 2025 toteuttamaan muu-
tama produktio, joihin koulutetaan soittajat erikseen. Tavoitteellisen toiminnan saavut-
tamiseksi on hyva kutsua ryhmaan soittajia, joilla on jonkin verran muutakin musiikki-
harrastusta, jotta ryhmasoittaminen on helpompaa.

- Sekakuorotoiminta Yhdessa Rautalammin eldkeliiton kanssa pyritédan muodosta-
maan sekakuoro, joka palvelee seka eldkeyhdistysta etta seurakuntaa. Kuoron toimin-
taa aloitellaan syksylla 2024 ja se pyritdan saamaan vakiintuneeksi toiminnaksi vuoden
2025 aikana.

- Musiikilliset vakiintuneet ryhmatoiminnat (Sukka ja Savel ja Virsikahvila) Sukka
ja Savel kokoontuu joka toinen perjantai srk-kodin takkahuoneessa kanttorin johdolla.
Virsikahvila jatkaa toimintaansa kanttorin johdolla joka toinen perjantai srk-talon kahvi-
ossa. Virsikahvilatoimintaa pyritéan toteuttamaan myds kesalla noin kaksi kertaa kuu-
kaudessa, ilta-aikoina ja seurakuntalaisten kodeissa.

- Konserttitoiminta. Konsertteja jarjestetdan itsenaisesti ja yhdessa kunnan ja Rauta-
lammin kulttuuriseuran kanssa (mm. Runon ja laulun Rautalampi —konsertti). Konsertti-
toimintaa suunnittelee musiikin vastuuryhma.

- Kauneimmat joululaulut jarjestetadan yhdessa lahetystyon tybalan kanssa Kerkon-
koskella, kirkolla, Nesteen huoltoasemalla ja Matti Lohen koululla.

- Hoivakotivierailut. Musiikkity6 vierailee kaikissa Rautalammin hoitokodeissa kausi-
suunnitelman mukaisesti musiikkiryhmien kanssa.

- Kouluyhteistyd. Musiikkityd vierailee koululla aina pyydettdessa ja mahdollisuuksien
mukaan Rautalammin srk:n ja Rautalammin kunnan tekeman yhteistyésopimuksen mu-
kaisesti. Koulun kuoroa pyydetaan avustamaan seurakuntatilaisuuksissa silloin, kun se

heille on mahdollista. Rautalammin srk:n kouluyhteisty6ta koordinoi nuorisopappi.
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1002200000 - Musiikki
Toimintatuotot 6 799,14 700,00 1 020,00 1 020,00 1 020,00
Korvaukset 2 985,89
Myyntituotot 3 507,00 500,00 800,00 800,00 800,00
Maksutuotot 306,25 200,00 220,00 220,00 220,00
Toimintakulut -79 486,16 -84 470,00 -77 630,00 -77 630,00 -77 630,00
Henkilostokulut -63 662,39 -69 250,00 -64 600,00 -64 600,00 -64 600,00
Palkat ja palkkiot -51 714,39 -55 850,00 -51 950,00 -51 950,00 -51 950,00
Henkildsivukulut -12 286,72 -13 400,00 -12 650,00 -12 650,00 -12 650,00
Henkilokulujen oikaisuerat 338,72
Palvelujen ostot -11 642,75 -10 100,00 -9 080,00 -9 080,00 -9 080,00
Vuokrakulut -506,68 -500,00 -500,00 -500,00 -500,00
Aineet ja tarvikkeet -2 956,34 -4 370,00 -3200,00 -3200,00 -3200,00
Ostot tilikauden aikana -2 956,34 -4 370,00 -3200,00 -3200,00 -3200,00
Annetut avustukset -518,00 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
Muut toimintakulut -200,00 -150,00 -150,00 -150,00 -150,00
TOIMINTAKATE -72 687,02 -83 770,00 -76 610,00 -76 610,00 -76 610,00
Rahoitustuotot ja -kulut -74,82
Korkokulut -74,82
VUOSIKATE -72 761,84 -83 770,00 -76 610,00 -76 610,00 -76 610,00
TILIKAUDEN TULOS -72 761,84 -83 770,00 -76 610,00 -76 610,00 -76 610,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -72 761,84 -83 770,00 -76 610,00 -76 610,00 -76 610,00

Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatuksen tehtavaalue sisaltaa aiemmat tehtdvaalueet paivakerho (231), py-
hakoulu (232) ja perhekerhoty6 (238). Perhekerhoty6ta ovat mm. aiti-lapsi -kerhot,
perhekahvilat ja avoimet paivakerhot.

Varhaiskasvatuksen tehtavaalueelle kirjataan alle kouluikaisiin kohdistuva toiminta ja
sen tuotot ja kulut.

Varhaiskasvatus tukee lapsiperheita heidan arjessaan ja tuo lapsia ja heidan perheitaan
seurakunnan yhteyteen ja kokemaan uskoa Jumalaan.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa seurakunnan alueella olevien lapsien ja hei-
dan perheidensa yhteenkuuluvuutta, lisata mahdollisuuksia vertaistukeen ja sita kautta
vahentaa yksinadisyyden kokemusta.
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1002310000 LAPSI- JA PERHETYO
Tehtavaalueen tehtava seurakunnassa

Tehtavaalue vastaa KJ 3:1 mukaisesti alle kouluikaisten lasten kristillisesta kasvatus-
tydsta ja vanhemmuuden tukemisesta kasteen velvoituksen perusteella. Toimitaan yh-
teistydssa vanhempien ja huoltajien, kummien seka paivahoidon ja muiden varhaiskas-
vatustydn toimijoiden kanssa kasvatuskumppanuusmallia toteuttaen. Toimintamuotoina
ovat pikkulapsity6, paivakerho, perhekerho, perhekirkot ja kirkkohetket, vierailut ko-
deissa ja kunnan varhaiskasvatusyksikdissa seka retket, leirit ja muut tapahtumat kuten
konsertit ja teatteriesitykset.

Tehtavaalueen konkreettiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Valttamattéman ja vakiintuneen toiminnan lisaksi asetetaan seuraavat tavoitteet:
Vanhemmuuden tukeminen Lapset puheeksi- ja Lapsi&Perhe- toimintamalleja toteutta-
en kaikissa pikkulapsiperheiden elamanvaiheissa yhteistydssa kunnan perhetyon, las-
tenneuvolan ja varhaiskasvatuksen kanssa.

Kristillisen maailmakuvan ja kristillisten perinteiden vahvistaminen lapsiperheissa.
Yhteistyon kehittdminen Suonenjoen seurakunnan perhetydn kanssa.

Toimintamuodot:

Perhekerho keskiviikkoisin klo 10-12 ajalla 8.1.-21.5. ja 3.9.-17.12. 2025

3-5 —vuotiaiden paivakerho torstaisin ajalla 21.1.-8.5. ja 11.9.-11.12.2025,

mikali kerholaisia ilmoittautuu vahintaan viisi lasta.

Alakoululaisten iltapaivakerhot perjantaisin ajalla 10.1.-25.4. ja 11.09.-12.12.2025.
Rotinakassivierailut perheisiin lapsen syntyman jalkeen yhteisty6dssa lastenneuvolan ja
kunnan perhetydn kanssa.

Syntymapaivaonnittelutervehdykset 1-4 vuotiaille seurakunnan jasenille.
Iltaperhekerhot/perheillat kerran kuukaudessa alk. tammikuu 2025.

Pyhakoulu vapaaehtoisten pyhdakoulunopettajien pitamana kirkonkylan alueella seura-
kuntatalolla tai kirkossa kerran kuukaudessa alk. tammikuu 2025.

Vierailut esikouluilla ja paivahoitopaikoissa kerran kuukaudessa kunnan varhaiskasva-
tuksen kanssa yhdessa sovituin ajoin ja aihein.

Talvinen perhetapahtuma helmikuussa 2025 yhteistydssa kirjaston, MLL:n ja kunnan
varhaiskasvatuksen kanssa.

Yhteydenpito kunnan lapsiperheisiin ja kotikaynnit perheissa tarvittaessa.
Kirkkovuoteen teemaltaan sopivat lasten kirkkohetket maaliskuussa, toukokuussa, syys-
kuussa ja joulukuussa.

Perhekirkot jumalanpalvelussuunnitelman mukaan.

Seurakunta kutsuu kaikkien 2024 kastettujen perheet ja kummit kirkkoon loppiaisena
Perheillat tai -retket Iahiseuduille n.6 kertaa vuoden 2025 aikana yhdessa MLL:n ja mui-
den jarjestdéjen kanssa.

Kouluun Idhtevien siunaaminen toukokuussa.

Lasten kesaleiripaivat yhteistydssa kunnan kanssa.

Alakoululaisten kesaleirit tai leiripdivat kesakuussa.

Perheleiriviikonloppu Térmalassa lokakuussa.

Osallistuminen Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmiseen LAPE-LANU -tydryhmassa.
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Osallistuminen Suonenjoen seurakunnan lapsi- ja perhetydn toteuttamiseen (paivaker-
hot ja perhetapahtumat) 20 % tyo6ajalla.

Tavoitteena on tarkastella paivakerhojen, perhekerhojen ja pyhdakoulujen maaraa seura-
kunnan alueella syntyvien lasten maaran vahentyessa merkittavasti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Tehdaan seurakunnan Palvelukartoitus on tehty. | Kylla/ei
varhaiskasvatuksen palve-
lutarpeiden kartoitus.

Selvitetaan perhekerhon Selvitys tehty Kylla/ei
tarve vuodelle 2026

Selvitetaan naapuriseura- | selvitys tehty Kylla/ei
kuntien resurssitarve

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Seurakunnassa varhaiskasvatus jarjestdaa perhekerhoa. Henkiléstéresurssit ovat tois-
taiseksi olleet riittavat.

2023 2024 2025 2026 2027
1002310000 - Paivakerho/pyhéakoulu

Toimintatuotot 11 321,25 11 700,00 9 200,00 9 200,00 9 200,00
Korvaukset 10 946,25 11 500,00 9 000,00 9 000,00 9 000,00
Maksutuotot 375,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Toimintakulut -56 790,26 -60 080,00 -58 900,00 -58900,00 -58 900,00
Henkilostokulut -48 312,50 -50 530,00 -50 250,00 -50 250,00 -50 250,00
Palkat ja palkkiot -39769,21 -40 450,00 -40 450,00 -40 450,00 -40 450,00
Henkildsivukulut -9 263,21 -10 080,00 -9 800,00 -9 800,00 -9 800,00

Henkilokulujen oikaisuerat 719,92
Palvelujen ostot -5113,63 -4 150,00 -4 550,00 -4 550,00 -4 550,00
Vuokrakulut -371,38 -800,00 -500,00 -500,00 -500,00
Aineet ja tarvikkeet -2 992,75 -4 500,00 -3500,00 -3500,00 -3500,00
Ostot tilikauden aikana -2992,75 -4 500,00 -3 500,00 -3500,00 -3500,00
Muut toimintakulut -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
TOIMINTAKATE -45 469,01 -48 380,00 -49 700,00 -49 700,00 -49 700,00
VUOSIKATE -45 469,01 -48 380,00 -49 700,00 -49 700,00 -49 700,00
TILIKAUDEN TULOS -45 469,01 -48 380,00 -49 700,00 -49700,00 -49 700,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) -45 469,01 -48 380,00 -49 700,00 -49 700,00 -49 700,00
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Nuorisotyo (236)

Nuorisotydn tehtavaalueeseen sisaltyy aiemmat tehtavaalueet varhaisnuorisotyd (233),
nuorisoty6 (236), erityisnuorisotyd (237), partio (234), muu lapsi- ja nuorisotyd (391)
ja koulu- ja oppilaitosty6 (392), joiden tuotot ja kulut kirjataan tahan.

Nuorisoty6ta on kaikki kouluikdisten lasten ja nuorten toiminta rippikoulua lukuun otta-
matta.

Nuorisotydn avulla tuetaan nuorten hengellistd kasvua ja seurakuntayhteyden vahvistu-
mista, mika tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen keinoin nuorten eri-
laiset elamantilanteet huomioiden.

VARHAISNUORISO- JA NUORISOTYO 1002360000
Tehtava seurakunnassa

Tehtavaalue vastaa KJ 3:2 mukaisesti alakouluikadisten, nuorten seka nuorten aikuisten
kristillisesta kasvatuksesta seka erityisnuorisotydsta. Tehtdavaalue pitaa sisallaan
varhaisnuoriso- ja nuorisotyon seka koulu- ja kuntayhteistyon.

Rautalammin seurakunnan varhaisnuoriso- ja nuorisotydsta vastaavana toimii nuoriso-
pastori. Kasvatustyon tiimiin kuuluu lisaksi nuorisotydnohjaaja/lapsi-ja perhetydntekija.

Toimintamuodot

Kasvatustyon tiimin jasenet (nuorisopastori ja nuorisotydnohjaaja/lapsi- ja perhetydnte-
kija) vastaavat kaikista kasvatuksen alan jumalanpalveluksista ja tapahtumista, joita
ovat:

lasten kirkkohetket paasidgisen aikaan, kevaallda, syksylla ja joulukuussa;
perhejumalanpalvelukset n. 3 kertaa vuoden aikana;

koululaiskirkot kevaalla ja jouluna; Kerkonjoen koululle omat ja mahdollisesti lukiolai-
sille oma yokirkko jouluna; kouluun lahtevien siunaus toukokuussa.

Isoskoulutusta pidetaan erillisen suunnitelman mukaan joka toinen viikko kevat- ja
syyskaudella. (liite) Lisaksi pidetaan isoskoulutusleirit kevaalla ja syksylla, syksyn leiri
yhdessa Suonenjoen seurakunnan kanssa. Isosten tehtavaan siunaaminen on jumalan-
palveluksessa toukokuussa.

Jo isoskoulutuksen kayneille nuorille jarjestetaan isoisojen iltoja, joita pidetdan n. ker-
ran kuukaudessa kevat- ja syyskaudella seka kesalla ns. palauteillat kesan leireilla ol-
leille isosille

Nuortenillat kerran kuukaudessa srk-talolla kevatkaudella. Syyskaudella nuorisotyéta
tehdaan yhteistydssa kunnan kanssa Nuokulla.

Kymppisynttarit jarjestetaan loka-marraskuussa.

Erilaisia retkia varhaisnuorille ja perheille pyritdaan jarjestamaan kevat- ja syyskaudella.
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Kunnan nuorisotoimen kanssa jarjestetaan tapahtumia ja retkia koulujen loma-aikoina,
joihin seurakunnan nuorisopastori osallistuu. Nuorisopastori pdivystaa kunnan nuorisoti-
loilla n. kerran kuukaudessa. Koulupdivystysta toteutetaan yhdessa Matti Lohen koululla
joka viikko tiistaisin ruokavalitunnilla ja lukiolla maanantaisin kevat- ja syyslukukau-
della.

Kunnan nuorisotoimen kanssa toteutetaan syksylla lukion 1. luokkalaisten ja Matti Lo-
hen koulun 7. luokkalaisten ryhmaytystd. Lisaksi pidetaan ylakoululaisille ja lukiolaisille
oppitunteja ja tilaisuuksia seksuaalikasvatusviikolla (vko 17) ehkaisevan paihdetyon vii-
kolla (vko 45) sekd mielenterveysviikolla (vko 47).

Seurakunnan edustaja (nuorisopastori) on mukana Nuorten monialaisessa ohjaus- ja
palveluverkoston tyéryhmassa (NOP), joka on osa valtakunnallista LAPE-hanketta. Ty6-
ryhman tarkoitus on edistaa nuorille tarjottavien palvelujen ja avun saatavuutta, helpot-
taa avun ja tuen saantia seka (ennalta)ehkaista syrjaytymista.

Nuorisopastori kuuluu Matti Lohen koulun yhteisélliseen oppilashuoltoryhmaan seka hy-
vinvointiryhmaan, joka aloitti toimintansa syksylld 2019. Ryhman tavoitteena on entista
tilviimman yhteistydn luominen lapsen ja huoltajien kanssa. Nain perheet ja perusope-
tus pystyvat toimimaan entistd vahvemmin samalla puolella lapsen asioissa. Lapsen hy-
vinvointi nousee keskeiseksi tydon kohteeksi seka hyvinvointitydryhmassa etta oppilas-
huoltoryhmassa.

Sivistystoimen kanssa on tehty yhdessa kouluyhteistydn sopimus, jossa maaritellaan
tarkasti yhteistyén muodot. (liite)

Vuonna 2025 toteutetaan paasidisvaellus, joka on tarkoitettu kaikille seurakuntalaisille.
Paasiaisvaelluksen toteutukseen osallistuu kaikki seurakunnan tyontekijat.

VARHAISNUORTEN LEIRIT

Varhaisnuorten leireihin liittyvat samat haasteet ja huomiot kuin rippileirin jarjestami-
seen: Lasten ja nuorten leiritaidot ja —valmiudet ovat heikentyneet viime vuosina. Leiri-
olosuhteet ovat monille nuorille uusia ja vieraita, vuorovaikutustaidot ovat heikentyneet
ja erilaisten mielenterveyden haasteet lisaantyneet valtakunnallisesti. Tama kaikki on
nahtavissa myos Rautalammilla.

Leirityd on seka lapsen ettd myds tyontekijan nakdkulmasta haastavaa. Leirityd on vaa-
tiva tydmenetelma, joka edellyttaa erityista osaamista. Tyontekijalta se edellyttaa hyvia
vuorovaikutustaitoja, joustavuutta, sitkeytta, henkistd ja fyysistd jaksamista. Oikein mi-
toitettu osaamisen ja henkiléstdn resursointi on edellytys toimivan ja turvallisen leirin
jarjestamiseen.

Leirityd on vaativaa, erityista ammatillista osaamista vaativaa tyo6ta, jota ei korvata esi-
merkiksi vapaaehtoisilla. Leirien resursointiin on kiinnitettdva huomiota ja varattava riit-
tavasta osaavaa henkildstéa.

Varhaisnuorten leireja toteutetaan yhteisty6ssa kunnan nuorisotoimen kanssa koulujen
loma-aikoina.
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Varhaisnuorten kesaleirit siirretdan juhannusviikolta erikseen sovittuun ajankohtaan
Saunaniemen leirikeskukseen, jotta henkiléston riittava resursointi on mahdollista.

Leireista vastaa nuorisotydénohjaaja (lapsi- ja perhetydntekija), leireilld on mukana sovi-
tusti myds nuorisopastori, kesateologi seka kunnan tyontekija. Lisaksi leireille palkataan
erillinen ybvalvoja ja isosia 4-7 henkiléa.

Hiihto- ja syysloman leireista vastaa nuorisopastori, mukana leireilld myés kunnan tyon-
tekija seka sovitusti nuorisotyénohjaaja/lapsi- ja perhetydntekija. Hiihtolomaleiri toteu-
tetaan paivaleiring, syysloman leirilla yovytaan kirkossa. Kirkkoon palkataan erillinen
yoévalvoja ja molemmille leireille isosia 4-7 henkiléa.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Nuorten vaikuttajaryhman (nuorten hallitus RauHa) toiminnan kdynnistaminen ja ohjaa-
minen.

Varhaisnuorisotydn kehittaminen yhdessa nuorisopastorin ja nuorisotyénohjaaja/lapsi-ja
perhetydntekija toimesta.

Jatkuvana tavoitteena:

Varhaisnuoriso- ja nuorisotyon tavoitteena on luoda kokemus seurakunnasta turvalli-
sena kasvupaikkana jossa voi olla oma itsensa ja kokea olevansa hyva juuri sellaisena
kuin on. Pyrimme valittamaan kokemuksen rakastavasta Jumalasta, johon voi turvata
kaikkina elaman hetkina.

Tavoitteena on madaltaa kynnysta seurakuntaan ja tulla tutuksi olemalla lasna nuorten
elamassa esim. nuorisotila- ja koulupadivystysten muodossa.

Vakiintunutta toimintaa kehitetaan jatkuvasti vastaamaan lasten ja nuorten tarpeisiin
seka vahvistamaan kokemusta seurakunnasta luonnollisena osana arkea ja todellisesti
lasndolevasta ja valittavasta Jumalasta.

Kouluyhteisty6ta kehitetaan jatkuvasti koulujen tarpeiden ja toiveiden mukaan.
Nuorten vaikutajaryhma “"RauHa”:

- on tarkea, ettda RauHan jasenet paasevat ottamaan kantaa toimintasuunnitelmiin
tekovaiheessa, nain nuorten aani tulee paatéksentekoon mukaan.

- hyddynnetaan nuoria ja heidan mielipiteitaan.

- tehddan oma toiminnallinen vuosikello marraskuun aikana. Ainakin seuraavia;

osallistutaan koulupaivystykseen ja jarjestetaan nuokulle ohjelmaa

o juttu Rautalampi-lehteen talvella 2025

o logo, ehka kilpailu?

o oma budjetti, esitetdan 1000€

o

Nuorisopastorin siirtyessa vt. kirkkoherraksi 1.1.2025 alkaen, ei korvaavaa pappisre-
surssia ole saatu palkattua. Tahan pyritdaan I6ytamaan ratkaisu mahdollisimman pian,
kuitenkin viimeistaan ennen rippikoulun intensiivijaksoa.
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2023 2024 2025 2026 2027
1002360000 - Varh.nrso/nuorisoty6

Toimintatuotot 526,40 350,00 470,00 470,00 470,00
Maksutuotot 526,40 350,00 470,00 470,00 470,00
Toimintakulut -48 841,34 -52 640,00 -47 180,00 -47 180,00 -47 180,00
Henkilostokulut -41 320,08 -43 890,00 -40 830,00 -40 830,00 -40 830,00
Palkat ja palkkiot -33 114,62 -35 500,00 -33 050,00 -33 050,00 -33 050,00
Henkildsivukulut -8 205,46 -8 390,00 -7 780,00 -7 780,00 -7 780,00
Palvelujen ostot -3982,91 -4 200,00 -3.300,00 -3300,00 -3.300,00
Vuokrakulut -534,16 -800,00 -500,00 -500,00 -500,00
Aineet ja tarvikkeet -2 923,64 -2 450,00 -2 450,00 -2 450,00 -2 450,00
Ostot tilikauden aikana -2 923,64 -2 450,00 -2 450,00 -2 450,00 -2 450,00

Annetut avustukset -1 200,00
Muut toimintakulut -80,55 -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
TOIMINTAKATE -48 314,94 -52 290,00 -46 710,00 -46 710,00 -46 710,00
VUOSIKATE -48 314,94 -52 290,00 -46 710,00 -46 710,00 -46 710,00
TILIKAUDEN TULOS -48 314,94 -52 290,00 -46 710,00 -46 710,00 -46 710,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -48 314,94 -52 290,00 -46 710,00 -46 710,00 -46 710,00

Rippikoulu (235)
RIPPIKOULU 1002350000

Rippikouluty6 on KJ 3:3 mukaan jarjestettavaa toimintaa, jonka tavoitteena on vahvis-
taa nuoren uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heita elamaan kristittyina.

Rippikoulua toteutetaan erillisen suunnitelman mukaan. (liite)

Vuoden 2025 rippikoulu toteutetaan ajalla 1.12.2024-15.6.2025. Rippikoululaisia on ar-
violta 25 henkilda.

Rippikoulusta jarjestetdaan info Matti Lohen koululla syyskuussa. Infoon, kuten myds rip-
pikouluun, voivat osallistua kaikki ikdluokan nuoret katsomuksesta riippumatta huolta-
jan luvalla.

Isoset ovat mukana rippikoulutoiminnassa alusta alkaen. Leirille tarvitaan n. 10 isosta ja
4 |eiriavustajaa jotka vastaavat myds yovalvonnasta sekd kokenut taysi-ikdinen isonen
leiriohjaajaksi, joka voi ohjata nuoria henkilékohtaisesti seka tukea isosia tehtavassaan.

Rippikoulutydssa sovelletaan kirkon rippikoulusuunnitelmaa "SUURI IHME- rippikoulu-
suunnitelma 2017"”. Nuoria otetaan mukaan seka rippikoulun etta konfirmaation suun-
nitteluun ja toteutukseen. Uuden rippikoulusuunnitelman mukaan rippikoulussa tulisi
huomioida koko perhe. Rautalammin seurakunnassa teemme kotikdynnin jokaisen rippi-
koululaisen kotiin, jolloin koko perhe tulee kohdatuksi ja erilaiset tarpeet paremmin
huomioiduksi.



31

Rippikoulusta vastaa nuorisopastori. Vuodeksi 2025 tarvitaan nuorisopastorin viransijai-
nen, joka ottaa kokonaisvastuun rippikoulutydsta.

Rippikoulu on koko seurakunnan yhteinen asia ja sen toteutukseen on tarpeen osallistua
muitakin tydntekijoita seka vapaaehtoisia.

Rippikoulutiimi muodostetaan syksyn 2024 aikana. Rippikoulutiimin viranhaltijat osallis-
tuvat koko rippikoulukauden toimintoihin ja suorittavat rippikoulun kotikaynnit.

RIPPILEIRIN RESURSSOINTI

Leirimuotoista rippikoulutyéta pidetaan toimivana ja tuloksellisena menetelmanda. On
kuitenkin huomattava, etta nuorten leiritaidot ja —valmiudet ovat heikentyneet viime
vuosina. Leiriolosuhteet ovat rippileirillda monille nuorille ensimmainen kerta (mm. pit-
kaan poissa kotoa), vuorovaikutustaidot ovat heikentyneet ja erilaisten mielenterveyden
haasteet lisaantyneet valtakunnallisesti. Tama kaikki on ndhtavissa myds Rautalam-
milla.

Leirityd on seka nuoren ettd myds tyontekijan nakékulmasta haastavaa. Leirityé on vaa-
tiva tydbmenetelma, joka edellyttda erityistd osaamista. Tydntekijalta se edellyttaa hyvia
vuorovaikutustaitoja, joustavuutta, sitkeytta, henkista ja fyysistd jaksamista. Oikein mi-
toitettu osaamisen ja henkildston resursointi on edellytys toimivan ja turvallisen leirin
jarjestamiseen.

Leirity® on vaativaa, erityista ammatillista osaamista vaativaa tyo6ta, jota ei korvata esi-
merkiksi vapaaehtoisilla. Tulevan rippikoulukauden resursointiin on kiinnitettdva huo-
miota ja varattava riittavasti osaavaa henkiléstéa.

Leirille tarvitaan kolme viranhaltijaa (nuorisopastori, lisdksi esim. diakoni ja kanttori)
seka palkattu kesateologi. Kesateologi kannattaa palkata kesa-heindakuuksi, jolloin tama
voi toimittaa myds sanajumalanpalveluksia, saarnata ja pitda mm. hoivakotihartauksia.

Nuorten vaikuttajaryhman "RauHan” lausuma:

Turvallisuus, hyvinvointi ja jaksaminen seka tydntekijoiden ja isosten etta rippikoululais-
ten nakdkulmasta ensisijaisen tarkeaa. Riittavalla henkiléresurssoinnilla voidaan naihin
asioihin vaikuttaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025:

1. Riparirallin kehittdminen toiminnallisemmaksi ->mukaan pelillisia elementteja,
(kuten tieto seuraavasta rastista aukeaa vasta kun edellinen tehtava on selvi-
tetty, jne...)

2. Musiikkiopetuksen lisaaminen: opetusviikonloppuun seka leirille kanttorin pitamaa

musiikkiopetusta.

Leirityon riittava resursointi.

4. Paivamuotoisen rippikoulun riittava resursointi.

(68)
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Nuorisopastorin siirtyessa vt. kirkkoherraksi 1.1.2025 alkaen, ei korvaavaa pappisre-
surssia ole saatu palkattua. Tahan pyritaan I6ytamaan ratkaisu mahdollisimman pian,
kuitenkin viimeistaan ennen rippikoulun intensiivijaksoa.

2023 2024 2025 2026 2027

1002350000 - Rippikoulu
Toimintatuotot 1 980,60 3 750,00 3 800,00 3 800,00 3 800,00
Maksutuotot 1 980,60 3 750,00 3.800,00 3.800,00 3 800,00
Toimintakulut -33 233,72 -39 215,00 -38 710,00 -38710,00 -38710,00
Henkilostokulut -21 418,76 -24 765,00 -24 680,00 -24 680,00 -24 680,00
Palkat ja palkkiot -17 446,95 -19 915,00 -19 930,00 -19 930,00 -19 930,00
Henkildsivukulut -3971,81 -4 850,00 -4 750,00 -4 750,00 -4 750,00
Palvelujen ostot -9521,85 -12 450,00 -11 830,00 -11 830,00 -11 830,00
Vuokrakulut -300,00 -300,00 -300,00 -300,00
Aineet ja tarvikkeet -2 293,11 -1700,00 -1 900,00 -1900,00 -1 900,00
Ostot tilikauden aikana -2 293,11 -1700,00 -1900,00 -1900,00 -1900,00
TOIMINTAKATE -31 253,12 -35 465,00 -34 910,00 -34910,00 -34910,00
VUOSIKATE -31 253,12 -35 465,00 -34 910,00 -34910,00 -34910,00
TILIKAUDEN TULOS -31 253,12 -35 465,00 -34 910,00 -34910,00 -34910,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -31 253,12 -35 465,00 -34 910,00 -34910,00 -34910,00

Aikuistyd (204)

Aikuistydn tehtavana on jarjestaa saannoéllistd ja sitoutumista edellyttavaa pienryhma-
toimintaa aikuisille. Aikuisty6ta ovat mm. raamattu-, rukous-, teema- ja aikuiskasvatus-
piirit ja aikuistyon puitteissa toteutetut retket, seurakuntamatkat, leirit, harrastekerhot,
parisuhdekurssit seka hiljaisuuden retriitit.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Raamattupiirin, Naistoimikunnan ja Isojen Poikien toiminnan jatkaminen ja turvaaminen
vuonna 2025 vapaaehtoisvoimin.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Tyontekijaresurssien vahetessa kutsutaan seurakuntalaisia vastaamaan tydémaaran kas-
vuun rekrytoimalla halukkaita mukaan osallistumaan, osallistamaan ja kantamaan vas-
tuuta.
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Diakonia (241)

Diakoniatydn tehtaviin kuuluu perinteisen hoidollisen tai huollollisen diakoniatyon lisaksi
mm. elakeldispiirit, vammaisty6 ja mielenterveysty6 seka tydéttédmien toiminnan tukemi-
nen ja avoimien ovien toiminta, samoin kuin diakoniajuhlat, talkoot, myyjaiset ja tem-
paukset, diakoniatydn ruoka-avustukset sekd muut taloudelliset avustukset.

1002410000 DIAKONIA

Tehtavaalueen tehtdva seurakunnassa
KJ 4:3 mukaan seurakunnan ja sen jasenten tulee harjoittaa diakoniaa, jonka tarkoituk-

sena on kristilliseen rakkauteen perustuva avun antaminen erityisesti niille, joiden hata
on suurin ja joita ei muuten auteta. Lisaksi tarkoitus on, etta autettava tai kuulijaa tar-
vitseva kokee saavansa ihmisarvoisen kohtelun, hanta kuunnellaan ja ymmarretaan ja
hanet kohdataan tasavertaisena ihmisena. Diakonia kutsuu seurakuntayhteyteen ihmis-
ten erityistarpeet huomioiden. Seurakunnan diakoniatyon keskeinen toimintamuoto on
kotikdynnit. Vapaaehtoisten rekrytointi ja tukeminen ovat kaikkien tehtavaalueiden asia,
diakoniassa erityisesti [dheisauttaminen. Diakoniatydta tehdaan yhteistydssa muiden
kirkollisten ja diakoniaa lahelld olevien toimijoiden kanssa.

Tehtdvaalueen konkreettiset toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Valttamattéman ja vakiintuneen toiminnan lisaksi asetetaan seuraavat tavoitteet:

- Diakoniatoimisto ja -vastaanotto siirtyy seurakuntatalolle. Muuton my6ta kehitetaan
uusia kaytantdja.

- Vapaaehtoistydn ja yhteisdllisten toimintatapojen vahvistaminen. Kehitetaan seura-
kuntatalon remontin jalkeen toimitilojen kayttoa.

Toimintamuodot:

- Kotikaynnit, vastaanottoty®, tapaamiset muualla, asiakasty6, taloudellinen avustus
Rautalammin seurakunnan taloudellisen avustamisen ohjeistuksen mukaisesti. Tarvitta-
essa tukea haetaan kirkon diakoniarahaston ja Kotimaanavun kautta.

- Rautalammin seurakunta on mukana ESR+ (Euroopan sosiaalirahasto+) hankkeessa,
jonka avulla voidaan tukea alueen vahavaraisia. Hankkeen kautta saadaan jaettavaksi
Aineellisen avun maksukortteja, joilla apua tarvitsevat voivat hankkia valttamattémia
elintarvikkeita ja paivittaistavaroita. Maksukortin arvo on 40 euroa ja niitd on jaettavana
rajallisesti.

- Ruokajakelu. Kaupoista tulleiden ruokien jakelu jarjestetdan mahdollisuuksien mu-
kaan. Vahavaraisten ruokailu kerran kuukaudessa.

- Vierailut Kokkatoiminnassa, kouluilla, hoitokodeissa.

- Hartaudet hoitokodeissa kaksi kertaa vuodessa.

- Vanhusten ja kehitysvammaisten kirkot jumalanpalvelussuunnitelman mukaan. Kevai-
sin ja syksyisin jarjestetdaan vanhusten viikkomessu seka kehitysvammaisten kirkkopai-
vat.

- Yhteiset syntymapaivajuhlat 20, 30, 40, 50, 60, 70, 75, 80, 85, 90 ja yli 90 vuotta
tayttaville ja heidan laheisilleen. Syntymapaivasankareille lahetetdan onnittelukortit
seka kutsut yhteisille juhlille. Onnittelukdynteja tehdaan pyydettaessa.

- Pakolaistoiminnassa tehdaan yhteistydéta muiden toimijoiden kanssa.
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- Kehitysvammaisten leiri kesalla.

- Paihdekuntoutujien leiripaivat yhteistydssa Suonenjoen seurakunnan kanssa.

- Isojen poikien toimintaa, kuntosali ja sauna kerran viikossa, hengellinen teemailta
kaksi kertaa kaudessa.

- Sururyhma omaisensa menettaneille kevatkaudella.

- Yhteisvastuukerdays. Avausmessu jarjestetaan helmikuussa. Kerays toteutetaan lista-
ja lipaskerayksenad. Lisaksi jarjestetdan myyjaisia. Vuonna 2025 yhteistyétahona on par-
tiolaiset.

- Varainkeruu. Jarjestetaan hyvantekevaisyystapahtuma seka joululahjakerdys. Haetaan
avustuksia esim. perheiden kesdlomaretkiin ja jouluruokailuihin.

- Osallistuminen rippikouluun, isoskoulutukseen, perhekerhoon.

- Vanhustenviikkoa suunnitellaan yhdessa muiden tahojen kanssa, esim. koulun, kun-
nan, jarjestdjen kanssa.

- Diakonian joulujuhla joulukuussa: viikkomessu, jouluruokailu ja ruokajakelu.

- Kehitysvammaisten joulujuhla joulukuussa.

- Yhteistyota tehdaan useiden tahojen kanssa, mm. Suonenjoen seurakunta, SPR, Rau-
talammin kunta, hyvinvointialueen toimijat, MLL, rovastikunnan seurakunnat, Elakeliitot,
Partio, Leijonat, Leipatiimi, Martat.

- Viestinndssa kaytetaan erilaisia kanavia, kuten seurakunnan kotisivut, paikallislehdet,
seurakunnan Facebook-sivut, kunnan tapahtumakalenteri. Liséksi seurakunnan In-
stagram-tili otetaan kayttéon.

2023 2024 2025 2026 2027
1002410000 - Diakonia

Toimintatuotot 2 013,27 200,00 200,00 200,00 200,00
Maksutuotot 123,27 200,00 200,00 200,00 200,00

Kolehdit, keraykset ja lahjoi- 390,00

tusvarat

Tuet ja avustukset 1 500,00
Toimintakulut -61 632,99 -65 300,00 -66 500,00 -66 500,00 -66 500,00
Henkilostokulut -37 437,27 -50 900,00 -50 900,00 -50 900,00 -50 900,00
Palkat ja palkkiot -31 454,39 -41 150,00 -41 150,00 -41 150,00 -41 150,00
Henkildsivukulut -7 909,33 -9 750,00 -9 750,00 -9 750,00 -9 750,00

Henkilokulujen oikaisuerdt 1 926,45
Palvelujen ostot -11 573,55 -6 200,00 -6 300,00 -6 300,00 -6 300,00
Vuokrakulut -384,01 -600,00 -300,00 -300,00 -300,00
Aineet ja tarvikkeet -6 539,95 -4 600,00 -4 100,00 -4 100,00 -4 100,00
Ostot tilikauden aikana -6 539,95 -4 600,00 -4 100,00 -4 100,00 -4 100,00
Annetut avustukset -5698,21 -3.000,00 -4 900,00 -4.900,00 -4.900,00
TOIMINTAKATE -59 619,72 -65 100,00 -66 300,00 -66 300,00 -66 300,00
VUOSIKATE -59 619,72 -65 100,00 -66 300,00 -66 300,00 -66 300,00
TILIKAUDEN TULOS -59 619,72 -65 100,00 -66 300,00 -66 300,00 -66 300,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) -59 619,72 -65 100,00 -66 300,00 -66 300,00 -66 300,00
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1002410100 - Diakonirahasto

Toimintatuotot 10 244,45 4 400,00 4 400,00 4 400,00
Myyntituotot 1.095,00 600,00 600,00 600,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoi- 5 449,45 2 600,00 2 600,00 2 600,00

tusvarat
Tuet ja avustukset 3 700,00 1200,00 1200,00 1200,00

Toimintakulut -10 244,45 -3 800,00 -3 800,00 -3 800,00
Palvelujen ostot -400,00
Annetut avustukset -10 048,44 -3.800,00 -3.800,00 -3.800,00
Muut toimintakulut 203,99

TOIMINTAKATE 0,00 600,00 600,00 600,00

VUOSIKATE 0,00 600,00 600,00 600,00

TILIKAUDEN TULOS 0,00 600,00 600,00 600,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 600,00 600,00 600,00

Perheneuvonta (242)

Varsinaisesta perheneuvontatydsta vastaa Kuopion seurakuntayhtyma, jonka kustan-
nuksiin Rautalammin seurakunta osallistuu. Seurakunnan lapsi- ja perhetydntekija seka
diakoni ovat paikallisesti mukana auttamassa perheita eri tilanteissa.

Sairaalasielunhoito (243)

Sairaalasielunhoidosta vastaa Rautalammin seurakunnan osalta Kuopion seurakuntayh-
tyma. Paikallisesti (hoivakodit, Suonenjoen terveyskeskus) seurakunnan tyontekijat
ovat tarvittaessa kaytettavissa.

Sielunhoito (255)

Sielunhoidon tehtdavana on sellaisten kohtaamisten jarjestaminen, joilla on erityinen sie-
lunhoidollinen luonne, mm. sururyhmatoiminta, kriisiryhmat, kahdenkeskiset luottamuk-
selliset keskustelut.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Sururyhman jarjestaminen, ldheisensa menettaneiden kohtaaminen seka eroperheiden
tukeminen
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Lahetys (260)

Lahetysty6 ml. talousarviossa lahetysjarjestdille osoitetut varat ja nimikkosopimukset.
Lahetystyon retket, seurakuntamatkojen ja leirien seka Idhetystydn hyvaksi jarjestetyt
juhlat, tempaukset ja myyjaiset.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Lahetystyosta vastaavan papin irtisanouduttua, Idhetystydn koordinointi on jarjestettava
uudestaan vastuuryhman kanssa yhdessa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Lahetysjuhlille osal- | toimintakertomus Kylla/ei
listuminen

Vuodelle 2025 ei ole erikseen maariteltya lahetyksen tyontekijaa, Lahetyksen vastuu-
ryhma, kirkkoherra seka diakoni vastaavat lahetystydsta.

2023 2024 2025 2026 2027

1002600000 - Lihetys
Toimintatuotot 10,95 400,00 400,00 400,00 400,00
Maksutuotot 10,95 400,00 400,00 400,00 400,00
Toimintakulut -18 254,94 -21 900,00 -20 460,00 -20 460,00 -20 460,00
Henkilostokulut -5850,90 -8 500,00 -7 180,00 -7 180,00 -7 180,00
Palkat ja palkkiot -4 672,47 -6 900,00 -5 800,00 -5800,00 -5 800,00
Henkildsivukulut -1178,43 -1 600,00 -1380,00 -1380,00 -1380,00
Palvelujen ostot -602,16 -1 400,00 -1280,00 -1280,00 -1280,00
Vuokrakulut -400,00 -350,00 -350,00 -350,00
Aineet ja tarvikkeet -1301,88 -1100,00 -1150,00 -1 150,00 -1 150,00
Ostot tilikauden aikana -1 301,88 -1 100,00 -1 150,00 -1 150,00 -1 150,00
Annetut avustukset -10 500,00 -10 500,00 -10 500,00 -10 500,00 -10 500,00
TOIMINTAKATE -18 243,99 -21 500,00 -20 060,00 -20 060,00 -20 060,00
VUOSIKATE -18 243,99 -21 500,00 -20 060,00 -20 060,00 -20 060,00
TILIKAUDEN TULOS -18 243,99 -21 500,00 -20 060,00 -20 060,00 -20 060,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -18 243,99 -21 500,00 -20 060,00 -20 060,00 -20 060,00

Kansainvidlinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta (270)

Kansainvalinen diakonia sekda Merimieskirkolle annetut avustukset. Ulkomaille kohdis-
tuva ystavyysseurakuntatoiminta seka Kirkon Ulkomaanavulle (KUA) mydnnetyt avus-
tukset.
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Muu seurakuntatyo (290)

Muun seurakuntatyon tehtdvaalue sisaltaa myds aiemman tehtavaalueen Muu palvelu
(245).

Muuta seurakuntaty6ta on tyd, jolle ei I16ydy muuta luontaista tehtavaaluetta.
Seurakunnallista toimintaa tukeville jarjestdille ja yhdistyksille mydnnetyt avustukset

kirjataan sille tehtavaalueelle, jolle avustus kohdistuu.

1.3 Hautaustoimi (pl 4)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 26 924,00 28 750,00 32 300,00 32 300,00 32 300,00
Maksutuotot 26 924,00 28 750,00 32 300,00 32 300,00 32 300,00
Toimintakulut (ulkoiset) -82 207,66 -80 190,00 -99 730,00 -99 730,00 -99 730,00
Henkilostokulut -42 919,43 -40 020,00 -52 110,00 -52 110,00 -52 110,00
Palkat ja palkkiot -36 286,97 -32 320,00 -42 000,00 -42 000,00 -42 000,00
Henkildsivukulut -6 632,46 -7 700,00 -10 110,00 -10 110,00 -10 110,00
Palvelujen ostot -25943,77 -26 450,00 -31 850,00 -31 850,00 -31 850,00
Vuokrakulut -399,05 -300,00 -300,00 -300,00
Aineet ja tarvikkeet -12 945,41 -12 520,00 -15 270,00 -15 270,00 -15 270,00
Ostot tilikauden aikana -12 94541 -12 520,00 -15 270,00 -15 270,00 -15 270,00
Muut toimintakulut -1200,00 -200,00 -200,00 -200,00
Toimintakate 1 -55 283,66 -51 440,00 -67 430,00 -67 430,00 -67 430,00
Toimintakulut (sisdiset) -34 643,02
Sisaiset vuokrakulut -34 643,02
Toimintakate 2 -89 926,68 -51 440,00 -67 430,00 -67 430,00 -67 430,00
Poistot ja arvonalentumiset -9 280,36 -9 240,00 -9 270,00 -9 270,00 -9 270,00
Suunnitelman mukaiset poistot -9 280,36 -9 240,00 -9 270,00 -9 270,00 -9 270,00
Laskennalliset erat -31 071,86
Sisaiset korkokulut -8 509,00
Sisdiset vyorytyserat -22 562,86
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -130 278,90 -60 680,00 -76 700,00 -76 700,00 -76 700,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoitamiseksi se
saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja
hautauksesta perittavilla maksuilla (80/20).

1004040000 - Varsinainen hautaust

Toimintatuotot 26 924,00 28 750,00 32 300,00 32 300,00 32 300,00
Maksutuotot 26 924,00 28 750,00 32 300,00 32 300,00 32 300,00
Toimintakulut -74 232,82 -71 990,00 -91 180,00 -91 180,00 -91 180,00
Henkildstokulut -42 919,43 -40 020,00 -52 110,00 -52.110,00 -52 110,00
Palkat ja palkkiot -36 286,97 -32 320,00 -42 000,00 -42 000,00 -42 000,00

Henkildsivukulut -6 632,46 -7 700,00 -10 110,00 -10 110,00 -10 110,00
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Palvelujen ostot -24 643,64 -25 850,00 -31 000,00 -31 000,00 -31 000,00
Vuokrakulut -309,24 -300,00 -300,00 -300,00
Aineet ja tarvikkeet -6 360,51 -5 120,00 -7 770,00 -7 770,00 -7770,00
Ostot tilikauden aikana -6 360,51 -5 120,00 -7 770,00 -7 770,00 -7 770,00
Muut toimintakulut -1 000,00
TOIMINTAKATE -47 308,82 -43 240,00 -58 880,00 -58 880,00 -58 880,00
VUOSIKATE -47 308,82 -43 240,00 -58 880,00 -58 880,00 -58 880,00
Poistot ja arvonalentumiset -5 639,30 -5 600,00 -5 630,00 -5 630,00 -5 630,00
Suunnitelman mukaiset pois- -5639,30 -5 600,00 -5 630,00 -5630,00 -5 630,00
tot
TILIKAUDEN TULOS -52 948,12 -48 840,00 -64 510,00 -64510,00 -64510,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -52 948,12 -48 840,00 -64 510,00 -64 510,00 -64 510,00

Hautausmaahallinto (401)

Seurakunnassa ei ole erillista hautausmaahallintoa. Luottamushenkildiden, talous- ja
tieto- ja yleishallinnon kuluista jaetaan hautausmaahallinnolle kuuluva osuus talle tehta-
vaalueelle.

Hautausmaiden yllapito (403)

Vuonna 2025 saatetaan ajan tasalle uuden Kirkkojarjestyksen mukaiset Hallintosaan-
ndssa mainitut Hautausmaan hoitosuunnitelma sekd Hautaustoimen ohjesaanto.

Hautaaminen (404)
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautojen hallinta-aikojen saanndllinen seuranta. Hautausmaksujen tarkentaminen suo-
situksen mukaiselle tasolle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hautojen hallinta- Tarkastelu on tehty. kylla/ei
aikojen tarkastelu
tehddan vuosittain.

2. Hautaustoimen Omakustannushintalaskel- | kylla/ei
omakustannushin- mat ja hautaustoimen hin-
nat on selvitetty. tojen tarkistus on tehty.

Hinnoittelua on tar-
kistettu laskelmien
pohjalta.
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Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdresurssit/toimitilat:

Hautaustoimen tehtdavat eivat tulevaisuudessa vahene vaan lisaantyvat vaeston ikaanty-
essa. Tehtaviad ja maankayttda tullaan arvioimaan tarkemmin tulevina vuosina.

Vainajasailytys (406)

Uutena maksuna tulee kylmiévuokra, joka veloitetaan kaikilta vainajilta.

Haudanhoitosopimukset (405)

Haudanhoitosopimukset uudistetaan tapauskohtaisesti. Pyritédan tiedottamaan omaisille
ettd huolehtivat hautapaikan haltijan yhteystiedot seurakuntaan mahdollisimman nope-
asti hautajaisten jalkeen.
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1.4 Kiinteistétoimi (pl 5)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 355 030,47 269 000,00 216 100,00 216 100,00 216 100,00
Korvaukset 804,02
Myyntituotot 594,68 400,00 400,00 400,00 400,00
Maksutuotot 1200,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00
Vuokratuotot 48 609,90 52 600,00 54 500,00 54 500,00 54 500,00
Metsatalouden tuotot 283 141,79 216 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00
Muut toimintatuotot 20 680,08
Toimintakulut (ulkoiset) -279 820,29 -228 110,00 -260 250,00 -260 250,00 -260 250,00
Henkilostokulut -24 706,50 -23 030,00 -23 030,00 -23 030,00
Palkat ja palkkiot -20 675,60 -18 550,00 -18 550,00 -18 550,00
Henkilésivukulut -4 030,90 -4 480,00 -4 480,00 -4 480,00
Palvelujen ostot -107 822,06 -105 500,00 -104 000,00 -104 000,00 -104 000,00
Investointi 0,00
Vuokrakulut -11 088,55 -16 050,00 -14 000,00 -14 000,00 -14 000,00
Aineet ja tarvikkeet -82 925,97 -75 300,00 -88 920,00 -88 920,00 -88 920,00
Ostot tilikauden aikana -82 925,97 -75 300,00 -88 920,00 -88 920,00 -88 920,00
Muut toimintakulut -53277.21 -31 260,00 -30 300,00 -30 300,00 -30 300,00
Toimintakate 1 75 210,18 40 890,00 -44 150,00 -44 150,00 -44 150,00
Toimintatuotot (sisdiset) 332 731,36
Sisaiset tuotot 332731,36
Toimintakate 2 407 941,54 40 890,00 -44 150,00 -44 150,00 -44 150,00
Poistot ja arvonalentumiset -49 817,16 -113 240,00 -75 097,00 -75 097,00 -75 097,00
Suunnitelman mukaiset poistot -49 817,16 -64 240,00 -71 097,00 -71 097,00 -71 097,00
Kertaluonteiset poistot -49 000,00 -4 000,00 -4 000,00 -4 000,00
Laskennalliset erat -95 408,25
Sisaiset korkokulut -82 399,72
Sisaiset vyorytyserat -13 008,53
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 262 716,13 -72 350,00 -119 247,00 -119 247,00 -119 247,00

Kiinteistétoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hy-
vin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.



1005020000 - Kirkot

Toimintatuotot
Korvaukset

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot
Kertaluonteiset poistot

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
1005040100 - Siunauskappelit

Toimintatuotot

Maksutuotot

Vuokratuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1005060000 - Seurakuntatalot
Toimintatuotot
Myyntituotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

2023

804,02
804,02

-119 867,48
-24 706,50
-41 526,76
-537,63

-44 133,31
-8 963,28
-119 063,46
-119 063,46
-32 401,83
-32 401,83

-151 465,29
-151 465,29

2 000,00
1200,00
800,00

-13 799,45
-11 799,45
-11 799,45
-1 805,28
-1 805,28

-13 604,73
-13 604,73

2 375,79
594,68
1781,11
-52 978,08

-22762,93
0,00
-227,05
-27 918,56
-27 918,56
-2 069,54
-50 602,29

41

2024

-83 450,00

-33 800,00
-500,00
-40 350,00
-8 800,00
-83 450,00
-83 450,00
-35 100,00
-35 100,00

-118 550,00
-118 550,00

2 500,00

2 500,00
-19 300,00
-16 800,00
-16 800,00

-1 880,00
-1 880,00

-18 680,00
-18 680,00

2 400,00
400,00

2 000,00
-49 200,00

-23 000,00

-3 200,00
-20 700,00
-20 700,00

-2 300,00

-46 800,00

2025 2026 2027

-116 080,00 -116 080,00 -116 080,00

-21 480,00 -21 480,00 -21 480,00
-38 200,00 -38 200,00 -38 200,00
-500,00 -500,00 -500,00
-46 950,00 -46 950,00 -46 950,00
-8 950,00 -8 950,00 -8 950,00

-116 080,00 -116 080,00 -116 080,00
-116 080,00 -116 080,00 -116 080,00

-36 402,00 -36 402,00 -36 402,00
-32 402,00 -32 402,00 -32 402,00
-4 000,00 -4 000,00 -4 000,00

-152 482,00 -152 482,00 -152 482,00
-152 482,00 -152 482,00 -152 482,00

2 700,00 2 700,00 2 700,00
1200,00 1200,00 1200,00
1500,00 1 500,00 1 500,00
-15 390,00 -15390,00 -15 390,00
-12 690,00 -12690,00 -12 690,00
-12 690,00 -12690,00 -12 690,00
-1 805,00 -1 805,00 -1 805,00
-1 805,00 -1 805,00 -1 805,00
-14 495,00 -14 495,00 -14 495,00
-14 495,00 -14 495,00 -14 495,00
2 400,00 2 400,00 2 400,00
400,00 400,00 400,00

2 000,00 2 000,00 2 000,00
-55 420,00 -55 420,00 -55 420,00
-1 550,00 -1 550,00 -1 550,00
-1 250,00 -1 250,00 -1 250,00
-300,00 -300,00 -300,00
-20 000,00 -20 000,00 -20 000,00
-2 100,00 -2 100,00 -2 100,00
-29 470,00 -29 470,00 -29 470,00
-29 470,00 -29 470,00 -29 470,00
-2 300,00 -2 300,00 -2 300,00

-53 020,00 -53 020,00 -53 020,00



VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot
Kertaluonteiset poistot

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
1005070000 - Asuinosakkeet
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1005090100 - Virastotalo
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
1005090200 - Kirpputorimokki
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1005090300 - Martinniemen mokki

Toimintatuotot
Vuokratuotot

Toimintakulut

-50 602,29
-13 433,09
-13 433,09

-64 035,38
-64 035,38

5912,28
5912,28
-111,60

-111,60
5 800,68
5 800,68

5 800,68
5 800,68

-15 699,53
-3 752,66
-10 212,27
-1 734,60
-1 734,60
-15 699,53
-15 699,53
-15 699,53
-15 699,53

-665,32

-66,99
-598,33
-598,33

-665,32
-665,32
-92,30
-92,30

-757,62
-757,62

100,00
100,00
-95,06
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-46 800,00
-72 000,00
-23 000,00

-49 000,00
-118 800,00
-118 800,00

4 000,00
4 000,00
-1 850,00
-500,00
-1 350,00
2 150,00
2 150,00
-600,00
-600,00

1 550,00
1 550,00

-18 000,00
-4 400,00
-11 000,00
-2 600,00
-2 600,00
-18 000,00
-18 000,00
-18 000,00
-18 000,00

-1150,00
-500,00
-600,00
-600,00

-50,00
-1150,00
-1150,00

-100,00
-100,00

-1 250,00
-1 250,00

100,00
100,00
-310,00

-53 020,00
-72 700,00
-34 700,00

-38 000,00
-125 720,00
-125 720,00

5900,00
5900,00
-1900,00
-500,00
-1400,00
4 000,00
4 000,00

4 000,00
4 000,00

-16 150,00
-4 000,00
-10 000,00
-2 150,00
-2 150,00
-16 150,00
-16 150,00
-16 150,00
-16 150,00

-1150,00
-500,00
-600,00
-600,00

-50,00
-1150,00
-1150,00

-100,00
-100,00

-1250,00
-1 250,00

100,00
100,00
-310,00

-53 020,00
-72 700,00
-34 700,00

-38 000,00
-125 720,00
-125 720,00

5 900,00
5900,00
-1900,00
-500,00
-1 400,00
4 000,00
4 000,00

4 000,00
4 000,00

-16 150,00
-4 000,00
-10 000,00
-2 150,00
-2 150,00
-16 150,00
-16 150,00
-16 150,00
-16 150,00

-1150,00
-500,00
-600,00
-600,00

-50,00
-1150,00
-1150,00

-100,00
-100,00

-1250,00
-1 250,00

100,00
100,00
-310,00

-53 020,00
-72 700,00
-34 700,00

-38 000,00
-125 720,00
-125 720,00

5900,00
5900,00
-1 900,00
-500,00
-1400,00
4 000,00
4 000,00

4 000,00
4 000,00

-16 150,00
-4 000,00
-10 000,00
-2 150,00
-2 150,00
-16 150,00
-16 150,00
-16 150,00
-16 150,00

-1150,00
-500,00
-600,00
-600,00

-50,00
-1150,00
-1150,00

-100,00
-100,00

-1 250,00
-1250,00

100,00
100,00
-310,00



Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-31,17
-39,51
-39,51
-24,38

4,94

4,94
-56,07
-56,07

-51,13
-51,13

43

-150,00
-100,00
-100,00
-60,00
-210,00
-210,00
-60,00
-60,00

-270,00
-270,00

-150,00
-100,00
-100,00
-60,00
-210,00
-210,00
-60,00
-60,00

-270,00
-270,00

-150,00
-100,00
-100,00
-60,00
-210,00
-210,00
-60,00
-60,00

-270,00
-270,00

-150,00
-100,00
-100,00
-60,00
-210,00
-210,00
-60,00
-60,00

-270,00
-270,00

Kiinteistétoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja korjaa-

malla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteda omaisuutta. Kiinteistétoimi

toteuttaa kiinteistétoimen tehtavia kirkkovaltuuston hyvaksyman kiinteistdstrategian

mukaisesti.

Kiinteistohallinto (501)

Seurakunnassa ei ole erillista kiinteistdhallintoa, minka vuoksi kiinteistétoimelle kirja-

taan sille kuuluva osuus hallintokuluista.
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ITT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisdiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoi-
hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintame-
nojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

1.1 Perustelut

Seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotulo-
arviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteen
(31.8.2023) mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkko-
hallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paattda maksut ja valtionrahoituksen jaettavan
summan.

Talousarvio on suunniteltu 147.767 euroa alijaamaiseksi. Talousarvion 2025 toimintatu-
lojen ja -menojen erotuksena muodostuva vuosikate on 63.400 euroa. Vuoden 2023 ti-
linpdatékseen nahden toiminnan nettomenot kasvavat 17.200 euroa.

1.2 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma

Kirkollisverotulot 606 913,85 576 000,00 601 000,00 601 000,00 601 000,00
Valtionrahoitus 61 490,04 61 500,00 62 000,00 62 000,00 62 000,00
Verotuskulut -7 597,10 -8 900,00 -9 000,00 -9 000,00 -9 000,00
Kirkon rahastomaksut -49 414,00 -45 700,00 -47 000,00 -47 000,00 -47 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut 3 982,07 -4 800,00 -5 800,00 -5 800,00 -5 800,00
Korkotuotot 13 366,13 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
Korkokulut -9 384,06 -8 500,00 -9 500,00 -9 500,00 -9 500,00
Muut rahoituskulut -300,00 -300,00 -300,00 -300,00
VUOSIKATE 613 711,88 577 100,00 600 200,00 600 200,00 600 200,00
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00
Tuotot 23 795,60
Kulut -19717,55
Siirrot rahastosta/rahastoon -4 078,05
TILIKAUDEN TULOS 613 711,88 577 100,00 600 200,00 600 200,00 600 200,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 613 711,88 577 100,00 600 200,00 600 200,00 600 200,00
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1005100000 - Maa- ja metsatalous

Toimintatuotot 343 838,38 260 000,00 205 000,00 205 000,00 205 000,00
Vuokratuotot 40 016,51 44 000,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Metsatalouden tuotot 283 141,79 216 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00
Muut toimintatuotot 20 680,08

Toimintakulut -76 603,77 -54 850,00 -53 850,00 -53 850,00 -53 850,00
Palvelujen ostot -35 050,66 -35 600,00 -35 600,00 -35 600,00 -35 600,00
Aineet ja tarvikkeet -19,62

Ostot tilikauden aikana -19,62
Muut toimintakulut -41 533,49 -19 250,00 -18 250,00 -18 250,00 -18 250,00

TOIMINTAKATE 267 234,61 205 150,00 151 150,00 151 150,00 151 150,00

Rahoitustuotot ja -kulut 3,79
Korkokulut 3,79

VUOSIKATE 267 238,40 205 150,00 151 150,00 151 150,00 151 150,00

Poistot ja arvonalentumiset -2 028,59 -3 500,00 -2 030,00 -2 030,00 -2 030,00
Suunnitelman mukaiset poistot -2 028,59 -3 500,00 -2 030,00 -2 030,00 -2 030,00

TILIKAUDEN TULOS 265 209,81 201 650,00 149 120,00 149 120,00 149 120,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 265 209,81 201 650,00 149 120,00 149 120,00 149 120,00

Yhteensa TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 452 907,08 352 550,00 270 890,00 270 890,00 270 890,00
Korvaukset 47 994,40 46 500,00 9 100,00 9 100,00 9 100,00
Myyntituotot 5196,68 900,00 1 800,00 1 800,00 1 800,00
Maksutuotot 3148647 33 950,00 38 790,00 38 790,00 38 790,00
Vuokratuotot 48 609,90 52 600,00 54 500,00 54 500,00 54 500,00
Metsatalouden tuotot 283 141,79 216 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 7 884,96 2 600,00 2 600,00 2 600,00
Tuet ja avustukset 7 867,80 2 500,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
Muut toimintatuotot 20 725,08 100,00 100,00 100,00 100,00
Toimintakulut -969 536,30 -977 255,00 -935 190,00 -935 190,00 -935 190,00
Henkilostokulut -490 964,63 -518 755,00 -474 170,00 -474 170,00 -474 170,00
Palkat ja palkkiot -403 066,66 -418 285,00 -382 180,00 -382 180,00 -382 180,00
Henkilosivukulut -94 126,32 -100 470,00 -91 990,00 -91 990,00 -91 990,00
Henkilokulujen oikaisuerat 622835
Palvelujen ostot -248 464,19 -262 150,00 -256 020,00 -256 020,00 -256 020,00
Investointi 0,00
Vuokrakulut -17 215,02 -23 500,00 -20 800,00 -20 800,00 -20 800,00
Aineet ja tarvikkeet -127 036,43 -121 240,00 -130 500,00 -130 500,00 -130 500,00
Ostot tilikauden aikana -127 036,43 -121 240,00 -130 500,00 -130 500,00 -130 500,00
Annetut avustukset -30 124,76 -16 800,00 -21100,00 -21 100,00 -21 100,00
Muut toimintakulut -55 731,27 -34 810,00 -32 600,00 -32 600,00 -32 600,00

TOIMINTAKATE -516 629,22 -624 705,00 -664 300,00 -664 300,00 -664 300,00



TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Swunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut

2.12.2024 6.05

Tuloslaskelmaosa talousarvio

-516 629,22
606 913,85
61490,04
-7597,10
-49 414,00
329285

13 36583
-10 072,98

98 056,42
-59 097,52
-59 097,52

0,00
23 795,60
-19 717,55
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-624 705,00
576 000,00
61 500,00
-8 900,00
-45 700,00
-4 800,00

4 300,00

-8 800,00
-300,00

-46 605,00
-122 480,00
-73 480,00
-4 000,00

-664 300,00
601 000,00
62 000,00
-9 000,00
-47 000,00
-6 100,00
4 000,00

-9 800,00
-300,00

-63 400,00
-84 367,00
-80 367,00
-4 000,00

-664 300,00
601 000,00
62 000,00
-9 000,00
-47 000,00
-6 100,00
4 000,00

-9 800,00
-300,00

-63 400,00
-84 367,00
-80 367,00
-4 000,00

-664 300,00
601 000,00
62 000,00
-9000,00
-47 000,00
-6 100,00
4 000,00

-9 800,00
-300,00

-63 400,00
-84 367,00
-80 367,00
-4 000,00
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KYRKANS SERVICECENTRAL

Seurakunta: 3072 - Rautalammin seurakunta | Segmentti: 307201 - Rautalammin seurakunta | Kirjauskaust 1.1.2025-31.12.2025

Yhteensd
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijsSms (alijssms)

TP 2023
-4 078,05
38 958,90
38958,90

TA 2024

-169 085,00
-169 085,00

TA 2025

-147 767,00
-147 767,00

TS 2026

-147 767,00
-147 767,00

TS 2027

-147 767,00
-147 767,00
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltda maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville
seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisaltéaad myos
maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenoihin seka seurakunnan toiminnan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitus-
ten hankintamenoihin.

4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 20.000 euron maararaha vuodelle 2025. Koko suun-
nittelukauden 2025-2027 investoinnit ovat yhteensa 40.000 euroa.

Investointihankkeiden vaikutus kayttétalouteen on huomioitu kayttétalousosan maara-
rahoissa.

Suunnittelukauden merkittavin investointi on Tapulin maalaushanke. Hankkeen koko-
naiskustannusarvio on 20.000 euroa. Investoinnin hankintamenon jaksottamista voi-
daan tarkistaa kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilinpaatéksen yhtey-
dessa tai erilliselld kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion muutospaatoksella.

Tapulin maalaukseen tullaan hakemaan Kirkkohallituksen avustusta kirkollisen
kulttuuriperinnon hoitoon (ent. rakennusavustus).

Hanketta varten ei ole tehty investointivarausta, koska se ollut vuoden 2024 talousarvi-
ossa.

Toteutettava tapulin maalaushanke on seurakunnan kiinteistéstrategian mukainen. Ta-
puli on kirkkolailla suojeltu ja lisaksi se tiettavasti on Rautalammin vanhin vield pystyssa
oleva rakennus. Siita huolehtiminen on tarkeaa kirkon kulttuuriperinndn sailyttamisen
kannalta.

4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tarkoittaa ta-
lousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden talousarvioon mer-
kitty summa on sitova.
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Tougetointions towsendo KYRKANS SERVICECENTRAL
S k 3072 - Rautal i k | Seg ti: 307201 - R I i L 307250 - R ; H inhoitorahasto | Vuosi: 2024

Tilaus Kustannusarvio  Ed. vuosien kiytts TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
1000359 - Metsaautotie Parsnan tila -22 300,26

1000482 - Metsaliitto perusosuus -30 000,00

2000316 - Seurak lon ikkuna ja oviremontti -61 786,40

2000673 - Siunauskappelin ulkoportaat -14 830,23

2001785 - Virastotalo -25 000,00

2006830 - Sprinkler-jarjestelman pullot -3 000,00 -11 900,44

2008252 - Sprinkler 10 v huolto -12 542,00

2009087 - Seurakuntatalon kunnostus -889 001,00 -86 026,25 -250 000,00 -536 000,00

2009088 - Valokuituverkko srk-talo -2 000,00

2009089 - Valokuituverkko kirkko -3 000,00

2009090 - Traktori hautausmaa -15 000,00 -56 393,00

2009092 - Tapulin ja kirkon korjausmaalaus -9 000,00 -20 000,00 -20 000,00

2009093 - Aanentoisto kirkko -5 000,00

2009407 - Palohalytinjarjestelma kirkko -19 21942

2010567 - Varavirtalahde -27 715,56

Yhteensd -951 001,00 -342 713,56 -270 000,00 -556 000,00



V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-
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louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investoin-
tien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa investointimenojen kat-

tamiseen.

Rahoitusosa toteumavertailu

KIRKON PALVELUKESKUS®
KYRKANS SERVICECENTRAL

Seurakunta: 3072 - Rautalammin seurakunta | Segmentti: 307201 - Rautalammin seurakunta, 307250 - Rautalammin seurakunta Hautainhoitorahasto | Kirjauskausi: 1.1.2025-31.12.2025

Toteuma 2024

Tulorahoitus -718 948,34
Vuosikate -718 948,34
jai inti havirta -718 948,34

Muut mak Imiud L 46 127,09
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 9993,78
Lyhytaikaisten saamisten muutos 84 451,12
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -48 317,81
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 46 127,09
Rahavarojen muutos -672 821,25
Rahavarojen muutos (tase) -672 821,25

Rahoitusosa toteumavertailu

TA 2025 TA muutokset 2025 TA yhteensd 2025 Toteuma 2025

-65 230,00
-65 230,00
-65 230,00

-65 230,00

-65 230,00
-65 230,00
-65 230,00

-65 230,00

Yli-ali T-%

-65 230,00
-65 230,00
-65 230,00

-65 230,00

Seurakunta: 3072 - Rautalammin seurakunta | Segmentti: 307201 - Rautalammin seurakunta, 307250 - Rautalammin seurakunta Hautainhoitorahasto | Kirjauskausi: 1.1.2025-

TA 2025 Muutos 2025

31.12.2025
Toteuma 2024
Tulorahoitus -718 948,34 -65 230,00
Vuosikate -718 948,34 -65 230,00
TOIMINTAKATE -1292 086,41 -666 730,00
Toimintatuotot 228 109,40 290 090,00
Toimintakulut -1520 195,81 -956 820,00
Kirkollisverotulot 565 306,45 601 000,00
Valtionrahoitus 55 559,13 62 000,00.
Verotuskulut -6 169,14 -9 000,00
Kirkon rahastomaksut -46 236,00 -47 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut 467763 -5 500,00
Varsinai toimi ja investoi nettorahavirta -718 948,34 -65 230,00
Tulorahoitus -718 948,34 -65 230,00
VUOSIKATE -718 948,34 -65 230,00
TOIMINTAKATE -1292 086,41 -666 730,00
Kirkollisverotulot 565 306,45 601 000,00
Valtionrahoitus 55559,13 62 000,00
Verotuskulut -6 169,14 -9 000,00
Kirkon rahastomaksut -46 236,00 -47 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut 467763 -5 500,00
Muut ' Imiud ' 46 127,09
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 999378
Lyhytaikaisten saamisten muutos 84 451,12
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -48 317,81
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 46 127,09
Muut maksuvalmiuden muutokset 46 127,09
Rahavarojen muutos -672 821,25 -65 230,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -718 948,34 -65 230,00
Tulorahoitus -718 948,34 -65 230,00
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 46 127,09
Rahavarojen muutos (tase) -672 821,25

Rahat ja pankkisaamiset -672 821,25

TA yhteens& 2025

-65 230,00
-65 230,00
-666 730,00
290 090,00
-956 820,00
601 000,00
62 000,00
-9 000,00
-47 000,00
-5 500,00
-65 230,00
-65 230,00
-65 230,00
-666 730,00
601 000,00
62 000,00
-9 000,00
-47 000,00
-5 500,00

-65 230,00
-65 230,00
-65 230,00

Toteuma

2025

Yli-ali

-65 230,00
-65 230,00
-666 730,00
290 090,00
-956 820,00
601 000,00
62 000,00
-9 000,00
-47 000,00
-5 500,00
-65 230,00
-65 230,00
-65 230,00
-666 730,00
601 000,00
62 000,00
-9 000,00
-47 000,00
-5 500,00

-65 230,00
-65 230,00
-65 230,00

T-%
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VII Hautainhoitorahasto

Tuloslaskelmaosa talousarvio

seurakunta: 3072 - Rautalammin seurakunta | Segmentti: 307250 - Rautalammin seurakunta Hautainhoitorahasto | Kirjauskausi: 1.1.2025-
31.12.2025

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 23 795,60 19 200,00 19 200,00 19 200,00 19 200,00
Maksutuotot 23 795,60 19 200,00 19 200,00 19 200,00 19 200,00
Toimintakulut -19 717,55 -21 630,00 -21 630,00 -21 630,00 -21 630,00
Henkiléstokulut -10 467,29 -11 030,00 -11 030,00 -11 030,00 -11 030,00
Palkat ja palkkiot -8 544,89 -8 900,00 -8 900,00 -8 900,00 -8 900,00
Henkilsivukulut -1922,40 -2 130,00 -2 130,00 -2 130,00 -2 130,00
Palvelujen ostot -6 148,36 -7 200,00 -7 200,00 -7 200,00 -7 200,00
Aineet ja tarvikkeet -3101,90 -3 400,00 -3 400,00 -3 400,00 -3 400,00
Ostot tilikauden aikana -3 101,90 -3 400,00 -3 400,00 -3 400,00 -3 400,00
TOIMINTAKATE 4 078,05 -2 430,00 -2 430,00 -2430,00 -2 430,00
Rahoitustuotot ja -kulut 600,00 600,00 600,00 600,00
Korkotuotot 600,00 600,00 600,00 600,00
VUOSIKATE 4 078,05 -1830,00 -1 830,00 -1830,00 -1 830,00
TILIKAUDEN TULOS 4 078,05 -1830,00 -1 830,00 -1830,00 -1 830,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 4 078,05 -1830,00 -1 830,00 -1830,00 -1 830,00



