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Rautalammin seurakunta on pitkan historian omaava perinteikas seurakunta,
joka on lahes viisisataavuotisen olemassaolonsa aikana kaynyt lapi useita ra-
kenteellisia ja hallinnollisia muutoksia suuresta emapitajan seurakunnasta pie-
neksi maalaisseurakunnaksi. Seurakunta on pyrkinyt ja pyrkii olemaan ajassa
kiinni, seurakuntalaisten ja kunnan elamassa ja arjessa mukana elava jasen-

tensa yhteisoé.

Toimintaymparistén muutos vaestdn ikaantyessa ja vahentyessa on haaste
seurakunnan toiminnalle. Seurakunnan on tulevan tilikauden aikana vastattava
haasteisiin ja sopeutettava toimintaa niin, etta vahenevat resurssit kohdentu-
vat tarkoituksenmukaisesti. Jdsenmaara on laskemassa alle 2000 jasenen 1-2
vuoden kuluessa. Kirkkohallituksen asettamista kriisiytyvan seurakunnan mit-
tareista jasenmaaran lisaksi alijaamaisyys ja riittava maksuvalmius ovat suuria

haasteita itsenadisyyden kannalta.

Seurakunnan talous on jdsenmaaran pienentyessa kiristymassa ja alijaamai-
nen. Kiinteistdja ja tekniikkaa on ikaantymisen vuoksi jouduttu peruskorjaa-
maan ja uusimaan. Kirkon toimintaympariston vaatimukset ovat myos lisan-
neet IT-kustannuksia. Henkilostossa on tapahtunut muutoksia, mika on alenta-
nut vakituisen henkiléstdén kuluja, mutta samanaikaisesti Kirkon tyémarkkina-

laitoksen palkkaratkaisut mm. suorituslisan osalta nostavat kustannuksia.

Vuoden 2026 talousarvion toteutuessa vuosikate on n. 6000 euroa ylijaamai-
nen. Tulokseen vaikuttavat mm. tehdyt mittavat saastét, verotulojen arvion
toteutuminen ja mahdolliset kertaluonteiset erat. Budjetoitu tulos on n. 80 000

eur alijaamainen ilman kertaluonteisia eria.

Tulevana toimintakautena painopisteena tulee olemaan seurakunnan paikalli-
sen toiminnan jatkuvuuden seka taloudellisen parjaamisen turvaaminen.
Vuonna 2025 tehtiin yhteinen rakennemuutosselvitys Niiniveden, Rautalammin
ja Suonenjoen seurakunnissa. Selvityksen johtopaatdsten valossa on tulevai-
suudessa syyta harkita seurakuntaliitoksen tarkoituksenmukaisuutta. Seura-
kunnan tilanteesta ja tulevaisuusnakymista jarjestettiin seurakuntalaisten kuu-

lemis- ja tiedotustilaisuus syyskuussa 2025.
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Kristuksen kirkko on yhta aikaa pysyva ja muuttuva, tatd se on myoés Rauta-
lammilla. Seurakunta tulee olemaan eldava ja yhteiséa kokoava voima myds tu-

levaisuudessa, kun sitoudumme yhdessa toimiaan sen eteen.

Emilia Jalkanen Jaana Pakarinen

vt. kirkkoherra talouspaallikkd



1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden kaannetta parempaan on ennustettu jo pitkdaan, mutta kdanteen
ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpdin. Uusimmassa Suomen pankin en-
nusteessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio, ku-
luttajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan

pysyvan lahelld 2 prosentin tavoitetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 al-
kaen, mutta tydmarkkinatilanne jatkuu vaikeana. Ty6ttdmyysasteen ennuste-
taan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luokkaa. Pitkdaikaisty6ttomyys uhkaa
nousta hyvin korkeaksi. Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennus-

teiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5-2 prosenttia.
Seurakuntatalouksien talouden kehitys

2024 Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40

seurakuntataloudessa (16 %).

Vuodelle 2025 on ennustettu merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on
seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd, joilla se
pyrkii lisdamaan kuntien verotuloja. Ndiden toimien sivuseurauksena myos kir-
kollisveron tuotto paranee. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan verotulot

nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 % vuonna 2026.

Vuonna 2024 Rautalammin seurakunnan kirkollisverotulo kasvoi 2,7%. Kasvua
on toteutumassa myds vuodelle 2025. Vuoden 2026 talousarviossa on kaytetty
kirkkohallituksen 05/2025 julkaisemaa ennustetta 645000 eur.

Kirkollisvero kirjataan maksuperusteisesti.


https://www.suomenpankki.fi/fi/ajankohtaista/lehdistotiedotteet-ja-uutiset/tiedotteet/2025/euroalueella-inflaatio-on-nyt-tavoitteen-tuntumassa-ja-kasvu-sinnittelee-tullirytinassa/
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1.2 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Rautalammin seurakunnan taloutta rasittavat investoinnit ja erityisesti ison kir-
kon vuosikustannukset. Talous on alijdamainen ilman kertaluonteisia eria. Kirk-
kohallitukselta saadun 100 000 euron harkinnanvaraisen avustuksen ansiosta
tulos 2024 oli alijadmainen 229 eur. Myds vuodelle 2025 saatiin harkinnanva-
raista avustusta kirkkohallitukselta 90 000 eur, mutta maksuvalmiutta rasitti
kirkon sprinklerjarjestelman pakollinen peruskorjaus 61 000 eur, johon ei

saatu avustusta.

Seuraavalle 10-vuodelle ei ole ennakoitu muita kiinteistéinvestointeja kuin kel-
lotapulin yldosan kunnostuksen loppuun saattaminen ja jakson loppupuolella
mahdollinen kaukolampoétekniikan kunnostus. Tekniikassa ja ohjelmistopuolella

voi tulla uudistamis- ja paivittamistarpeita, kuten sahkéinen hautakortisto.

Vuodelle 2026 saastda syntyy mm henkildstokuluista, siivouksen siirtyessa
omalle tuntitydntekijalle, ja mm. virastotalolta muutosta, joka toteutui alkupe-

raisen aikataulun mukaisesti.

Investointien rahoittamiseen on kaytetty lainaa, kiintedn omaisuuden myyntia
ja puunmyyntia etupainotteisesti. Seuraava metsataloussuunnitelma vuosille
2027-2036 valmistuu 2026. Keskimaaraista niukempien alkuvuosien jalkeen

toiselle puoliskolle ajoittuvat uudistushakkuut nostavat metsatuloa.

Tilikauden 2024 tulos oli 229 euroa alijaamainen, (n. 38000 ylijaamainen
2023) Kun kertaluonteiset erat on eliminoitu, tulos 2024 oli 108000 alijaamai-
nen . Kuluvana vuonna 2025 arvioidaan pysyttavan talousarvion ennakoidussa

tuloksessa, tulosarvio on alijaamainen yli 100 teur ilman kertaluonteisia eria.

Vuoden 2026 talousarvio on edelleen alijaéamainen, mutta vuosikate on jaa-

massa positiiviseksi mm. merkittavien saastdjen vuoksi.



Valtion rahoitus

Hallitus on esittamassa, etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin
tehtaviin myénnettavaa maararahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla

eurolla seka vuonna 2026 etta vuonna 2027.

Kirkolliskokous paattaa valtion maararahan jakoperusteista seurakunnille vuo-

sittain.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 33/2024, ettd valtion rahoituksen

leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisvero-

tuottoja ei tule kayttaa hautaustoimen kulujen kattamiseen.

Myds Rautalammin seurakunnassa tullaan kdaymaan lapi hautaustoimen hin-
noittelu ja kustannusten kohdentuminen. Valtionrahoitusta lakisaateisiin yh-
teiskunnallisiin tehtaviin Rautalammin seurakunta saa vuonna 2025 n. 76000

euroa. Talousarviossa 2026 on kaytetty lukua 68 000 eur ( -9,6%)

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan negatiiviset mittarit Rautalammin seurakunnalla ovat
alijaamainen tulos ja alhainen maksuvalmius, jasenmaara on laskemassa pa-

rissa vuodessa alle 2000 ja valtuuston koko on enada 13 ilman varajasenia.

My6s vanhojen poistoaikojen lyhentamiseen on suositus, mika toteutuessaan
tulisi vaikuttamaan myo6s taseen voittovarojen kaantymiseen positiivisesta ne-

gatiiviseksi.

Seurakunnan maksuvalmiutta helpottavat mittavat tehdyt vuosisaastét ja mm.
lainanlyhennysten maksuohjelman pidennys. Uusi metsataloussuunnitelman
2027-2036 tulee olemaan jalkipainotteinen, jolloin metsaa on tulossa enem-

man uudistushakkuuikaan.

Seurakunnan toimintaa ja hallintoa on hoidettu hyvin. Strategia ja suunnitel-

mia paivitetaan ja vaaleille pyritdan saamaan nakyvyytta ja sitda kautta riitta-


https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/33-Hautaustoimen-maksujen-muutostarpeet.pdf
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vasti luottamushenkil6ita ja varajasenia. Hallinto ja toimintaa pyritdan jatkos-
sakin hoitamaan huolellisella asioiden valmistelulla ja henkildston jaksamisesta

huolehtimalla.

Henkildstokuluissa 2026-2028 osaltaan nousua aiheuttaa siivouksen siirtymi-
nen oman tuntitydntekijan tehtavaksi siivousfirman sijaan. Henkildstokulu suh-

teessa toiminnan kuluihin kasvaa, mutta muutos tuo merkittdvaa vuosisaastogq,

kun siivouksen osto jaa pois. Painetta henkildstokuluihin tuovat Kirkon tyo-

markkinalaitoksen (KiT) sopimusehdot.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan

ja hallinnon mittarit

TP 2024

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

kuluva vuosi

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio
2026

1. Seurakunnan yhteiskunnalli- Hautaustoimen Hautaukseen
set tehtavat ja hautaus- liittyvat maksut
e Puutteet hautaustoimen maan yllapito- kaydaan lapi

tai hautausmaan yllapito-
tehtavien hoidossa.
Epdkohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston
yllapitotehtavien hoi-
dossa.

Puutteellisuudet kirkonkir-
jojen ja vaestoétietojarjes-
telmaan liittyvien tehta-
vien hoidossa.

tehtavien re-
surssit ovat
riittavat. Kult-
tuurihistorialli-
sesti arvokasta
kirkkoa ja ir-
taimisto yllapi-
detdaan asian-
mukaisesti,
mutta taloudel-
liset resurssit
ylldpitoon tiuk-
kenevat. Rau-
talammin seu-
rakunta kuuluu
Kuopion alue-
keskusrekiste-
riin.

tavoitteena
suosituksen
mukainen hin-
noittelu. Var-
mistetaan kus-
tannusten koh-
dentumisen oi-
keellisuus.

2. Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Toimielimet
toimivat asian-
mukaisesti.
Kirkkovaltuus-
ton koko on 13
jasenta ilman
varajasenia.

Pyritdaan saa-
maan vaalien
kautta myoés
varajasenia.

3. Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

Perustehtavien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
laiminlyénnit

Seurakunnalla
on riittavat val-
miudet perus-
tehtavien hoi-
tamiseen.

Toiminnan tar-
koituksenmu-
kaisuutta tul-
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Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkella alle
2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvytdn toimintakult-
tuuri

Seurakunnan
jasenmadra on
laskenut 10 %
viiden vuoden
aikana ja on
arviointihet-
kella yli 2000
jasenta.

Toimintakult-
tuuri kaipaa
uusiutumista.

laan tarkastele-
maan kriittisesti
vuonna 2026.

4. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat stra-
tegiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seu-
rakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henki-
[6stdsuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai val-
miussuunnitelma puuttu-
vat

Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa

Strategisissa
linjauksissa on
puutteita, stra-
tegia ja kiin-
teistéstrategia
vaativat paivi-
tysta, ja val-
miussuunni-
telma puuttuu.

Seurakunta
tekee yhteis-
tyéta naapuri-
seurakuntien

Valmiussuunnitel-
man teko on aloi-
tettu.

Strategia uudis-
tetaan koko-
naiskirkon stra-
tegian 2027-
2032 mukaan,
valmiussuunni-
telma tehdaan
loppuun vuoden
2026 aikana.

Toiminnan

suunnittelun ja
johtamisen tu-
kena kaytetaan

johtamisessa esiintyviin kanssa ja toi- tulevana
pitk&aikaisiin ongelmiin mii verkos- vuonna toimin-

e Haluttomuus yhteistyéhon | toissa. tasuunnitel-
l&hiseurakuntien, rovasti- maa/talousarvi-
kunnan muiden seurakun- oita.
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

5. Seurakunnan henkilésto Henkiléston Henkiléston Henkildston
e Henkiléstén maara maara oli 12 maara on 11, maara on 11,
e Henkiléstdn tyéhyvinvoin- | vuonna 2024. henkilétyévuosina | htv 7,5

nissa on toistuvia ongel-

mia

Ongelmat riittavan henki-
[6stdn maarassa ja rekry-
toinnissa tydaloittain tar-
kasteltuna.

7,5

Kriisiytyvan seurakun-

nan talouden mittarit

TILINPAATOS
2024

Toimenpiteet ti-
lantee korjaa-

miseksi/arvio

KULUVA VUOSI

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-

miseksi/arvio

TALOUSARVIO
2026
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. Tilikauden tulos
on ilman kerta-
luonteisia eria ne-
gatiivinen kah-
tena perakkai-
sena vuotena tai
kirkollisveropro-
sentti on 2,0 tai
korkeampi

Tilikauden tulos il-
man kertaluontei-
sia eria on 108000
euroa alijaamai-

nen.

Tilikauden tulos il-
man kertaluontei-
sia eria on alijaa-

mainen.

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia

eria on alijdamainen

. Seurakunnan ta-
seessa oleva
edellisten tilikau-
sien yli/alijaama -
luku on tilinpaa-
toksen perus-
teella menossa
alijdamaiseksi
eika sen katta-
mista seuraavan
kolmen vuoden
aikana voida las-
kelmin osoittaa il-
man kertaluon-
teisten erien tai
metsanhoitosuun-
nitelman ylittavan
myynnin toteut-
tamista.

Taseessa on edel-
listen tiilikausien

kausien ylijaamaa
501833,92 euroa.

Taseessa on edel-
listen tilikausien
ylijdadmaa
501604,72 euroa.

Taseen edellisten ti-
likausien ylijaama
on n. 440 000 eur.

. Maksuvalmius on

alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius
heikkenee kol-
mena perakkai-
sena tilikautena.

Maksuvalmius on

45 paivaa.

Maksuvalmius on

alle 90 paivaa.

Maksuvalmius on

alle 90 pv.

. Henkil6stobmeno-

jen osuus toimin-
takuluista kasvaa
kolmena perak-

kaisena vuotena.

Henkildstékulujen
osuus toimintaku-
luista on ollut las-

keva.

Henkilostokulujen
osuus toimintaku-

luista ei kasva.

Henkilostékulujen
osuus toimintaku-

luista ei kasva.

Rautalammin seurakunta ei muodosta konsernia.
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1.3 Arvio todennadkdisesta tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymaét

Rautalammin kunnan asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen
ennusteen mukaan noin 1,4% vuodessa. Kunnan asukasluku oli 2 935 ja seu-
rakunnan jasenmaara 2086 jasenta (31.12.2024). Vaestd vanhenee, eldkelais-
ten maara kasvaa ja syntyvyys on alhainen. Tama on haaste seka kunnan elin-

voimaisuudelle, etta kirkon toiminnalle.

Rautalammin seurakunnan jasenmaara on 2062 (6.11.2025). Kirkkohallituksen
jasenennusteen mukaan luku on noin 1782 vuonna 2030. Jasenistd on vahen-
tynyt viime vuosina vajaan 2 %:n vuosivauhtia. Kirkkoon kuulumisaste Rauta-

l[ammilla on n. 71%.
Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman kevaan verotuloennusteen mukaan vuonna
2026 kirkollisverotulon kasvu vuodesta 2025 on noin 1,7 prosenttia, verotulo-
jen arvioitiin vuonna 2025 kasvavan noin 6,7 prosenttia. Arvioituun kasvuun

vaikuttaa merkittavasti hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemat

lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paatti sailyttaa vuoden 2026 kirkollisveroprosentin ennallaan
1,85. Ennusteen mukaan kirkollisvero 2026 on noin 645 000 eur. Verotuloker-
tymaan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden ja Rautalammin kunnan ylei-

nen tulokehitys, tydllisyystilanne, jasenmaara ja sen ikarakenne.

1.4 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Rautalammin seurakunnan missio, visio ja strategia

Seurakunnan tehtavana on toteuttaa kirkon tehtavaa Rautalammilla. Missio-
namme on olla armon asialla vaativassa maailmassa. Visiomme puolestaan
kannustaa meitd kohtaamaan ja vahvistamaan ihmisia seka uudistumaan tyds-

samme. Toiminnassamme pyrimme siihen, ettda olemme avoin ja helposti la-
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hestyttava yhteis6, jonka toimintaan kaikkien on helppo tulla mukaan. Kohdis-
tamme apua ja tukea heille, jotka ovat yksindisia, sairaita tai muuten vaha-
osaisia. Tuemme perheitd ja lasten kasvua kristillisten arvojen mukaiseen ai-

kuisuuteen

Rautalammin seurakunnan strategia tulee paivittaa. Suomen evankelis-luteri-
laisen kirkon "Ovet auki" -strategia on voimassa vuoteen 2026 ja keskittyy kir-
kon toiminnan suuntaamiseen ja kehittdmiseen. Kirkon uuden strategian val-
misteluprojekti on kaynnistetty kesakuussa 2025. Valmistelu etenee kolmen
vaiheen kautta, ja uusi strategia on ollut tarkoitus hyvaksya kirkkohallituksen
taysistunnossa syyskuussa 2026. Koska paikallisseurakunnan strategian tulee
kiinnittya kokonaiskirkon strategiaan, ei ole mielekasta aloittaa strategiatyo6s-

kentelya, ennen kuin kokonaiskirkon strategia on valmis ja hyvaksytty.

Rautalammin seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Rautalammin seurakunta on teettanyt vuonna 2025 rakennemuutosselvityksen
yhdessa Niiniveden ja Suonenjoen seurakuntien kanssa. Selvityksen johtopaa-
tosten valossa on selvaa, etta riippumatta siitd, tuleeko lahitulevaisuudessa
seurakuntaliitoksia, seurakunnassa tulee tehda mittavia muutoksia, jotta toi-
minta on mahdollista myo6s tulevaisuudessa. Taloutta on sopeutettu ja sita tu-
lee jatkaa. Henkildstdn maaraa tulee sopeuttaa tulevina vuosina todellisen tar-

peen mukaisesti.

Seurakuntalaisten toimijuutta ja vastuunkantoa tuetaan suunnitelmallisesti si-

ten, etta tydntekijéiden tybpanosta suunnataan vapaaehtoisten tukemiseen.

Rautalammin seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2025-2028 paino-
pisteend on kirkon tehtavan toteuttaminen entista kestavammalla tavalla ot-
taen huomioon vaestémuutokset (mm. lapsi-, perhe- ja nuorisotydssa tapahtu-

vat muutokset) seka diakoniatydn tarpeen jatkuva kasvu.

Tavoitteenamme on suunnitelmakaudella strategiatydskentelyn rinnalla valmis-

teilla kiinteistdstrategia seka suorittaa Kirkon ymparistodiplomi.
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Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristbasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 men-
nessa. Kirkon tydkalu on ymparistédiplomi, jonka avulla toteutetaan kirkon

energia- ja ilmastostrategian tavoitteita.

Rautalammin seurakunta on vahentanyt kiinteistdjen hiilidioksidipaastdja (ta-
voite 1) luopumalla kaikista 6ljylammitteisista tiloista. Kiinteistéjen hiilidioksidi-

paastdja olemme vahentaneet niin ikdan luopumalla tarpeettomista tiloista.

Toiminnan paastéja vahennamme (tavoite 2) suosimalla elintarvikeostoissa il-
mastoystavallista ruokaa ja vahentamalla havikkiruoan maaraa niin omassa
toiminnassamme kuin jarjestamalla ruokajakelua vahavaraisille yhdessa kaup-
pojen kanssa. Teemme kestavia hankintoja. Suosimme etatyota silloin, kun se
toiminnan kannalta on mahdollista ja kaytdmme Teams-yhteyksia. Pyrimme
ensisijaisesti kayttdmaan julkista liikennetta pidemmissa tyématkoissa. Nouda-

tamme seurakunnille laadittuja vastuullisen sijoittamisen ohjeita.

Pyrimme kompensoimaan paastot (tavoite 3) kartoittamalla metsiemme tilan
hiilivarastoina. Vaikutamme yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana (ta-
voite 4) toteuttamalla rippikoulut ymparistdystavallisesti ja kannustamalla nuo-

ria ottamaan vastuuta ilmastosta.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksestd seké kiinteistéjen tulevista inves-

tointitarpeista kiinteistéstrategian mukaisesti

Valmisteilla olevassa kiinteistéstrategiassa kiinnitamme huomiota siihen, etta
kiinteistokantamme on ymparistdystavallista. Strategiassamme tarkastelemme
avoimin mielin sita, mika vield toimii ja mista on aika luopua ja mista voimme
saavuttaa lisdsaastdoa. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta vaihto-
ehtona omistamiselle. Kiinteistdstrategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja

ohjeiden mukaisesti.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistdre-
kisteri, jossa rakennusten, kiinteistéjen seka arvoesineiden perustiedot ovat

yhteisessa tietokannassa.
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Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset
Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeda tunnistaa
mahdolliset seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Riski-
kartoitusta tehddan osana strategian paivittamista, taloudellisia riskeja on arvi-
oitu laajoin selvityksin ja tilannekuvaa paivitetaan jatkuvasti. Kiinteistdjen ris-
keja on kartoitettu pelastussuunnitelmin ja -tarkastuksin, teknisin turvainves-
toinnein, maaraaikaistarkastuksin, kuntokartoituksin, vakuuttamalla ja teke-
malla tarpeelliset investoinnit. Tehdyista toimenpiteistd raportoidaan tilinpaa-

toksessa.

Vuonna 2026 paivitetaan seurakunnan valmiussuunnitelma tarvittavalle ta-

solle.

Vuoden 2026 aikana parannetaan kiinteistdjen turvallisuutta paivittamalla kiin-
teistdjen pelastussuunnitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida

myoOs kulttuurihistoriallisesti arvokas kirkollinen esineistd.
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Henkilosto

Seurakunnassa tyodskentelee 11 henkiléa (5.11.2025), kokoaikaisia 7 ja osa-
aikaisia, tarvittaessa tdihin kutsuttavia tuntityontekijoitd 4. Vakituisessa palve-
lussuhteessa tydskentelee 5 henkil6a, joista naisia 4 ja miehia 1. Maaraaikai-
sissa tydsuhteissa tydskenteli 6 henkiléa (vt. kirkkoherra, vs. seurakuntapas-
tori, siivooja/virastoapulainen, 2 suntion sijaista ja 1 talouspaallikdn sijainen).
Mdaaraaikaisista 2 henkiléa ovat kokoaikaisia (vt kirkkoherra, vs seurakunta-

pastori), muut tarvittaessa toihin kutsuttavia osa-aikaisia.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2026
Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
Nuorisotydntekijat
Varhaiskasvatuksen tyontekijat
Muut seurakuntatydntekijat
Hallinto- ja toimistotyontekijat

O =~ O =~ O =~ 2N

Hautausmaatyontekijat

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyonteki-
jat

Muut tyontekijat (osa-aikainen, sijai- 4
set)

YHTEENSA 11

—_

Rautalammin seurakunnassa ei ole laadittu erillista henkildstdsuunnitelmaa, koska

henkildstbn maara on alle 20.

Henkildtydvuodet tydaloittain

HENKILOTYOVUODET
TYOALOITTAIN 2026
Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot
Diakoniatyéntekijat
Nuorisotyontekijat
Varhaiskasvatuksen tyontekijat
Muut seurakuntatydntekijat
Hallinto- ja toimistotyontekijat

o
O -~ O ™ o =~ N

Hautausmaatyontekijat

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyonteki-
jat

Muut tyontekijat (osa-aikaiset)
YHTEENSA

o
~N =

~N
~
(%, ]
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Seurakunnassa on laadittu tydntekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamiseksi kou-
lutussuunnitelma henkildstén ammatillisen osaamisen kehittamissopimuksen mukai-

sesti (Kirvestes liite 12)

Henkilostdn tyodterveyshuollosta on voimassa sopimus Pihlajalinnan kanssa.

TP TP TALOUSARVIO
Henkiléstokulut 2023 2024 2026
Palkat ja palkkiot 403066 419080 393500
Elakekulut 80568 84093 82700
Muut henkildsivukulut 8818 6529 9200
Saadut henkilostokorvaukset -1998 -7260 0
Muut henkildéstokulujen oikaisut (+/-) 510 2444 0
YHTEENSA 490964 504886 485400
Korvaukset palkoista muilta seurakunnilta -47994  -36654 -11000
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut 8753 10823 8500
Koulutuskulut ja koulutusmatka 1928 2919 4100
Tyoéterveyshuolto 5573 8265 8000
Tydssa jaksaminen ( E-passi) 2154 2215 2300
Yhteensa 461378 492454 497300

Henkilostokulun kasvuun 2026 talousarviossa vaikuttavat Kirkon tyomarkkinalaitoksen
ratkaisut ja siivouksen siirtymine ostopalveluista oman tuntityontekijan tekemaksi.

Tyo6ssa jaksamiseen (Epassi) budjetoidaan kaikille taloussuunnitteluvuosille maksimis-

saan 300 eur/hld tydajan suhteessa.

Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisaksi varattu vuosittainen maararaha 1-2 yhtei-

seen tydhyvinvointi/virkistyspaivaan, n. 1500 euroa yhteensa.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttéa toimenpiteita henki-
[6ston hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkildstdn hyvinvointi on ollut koetuksella
viime vuosien jatkuvissa kriisitilanteissa, mm. toimitilamuutokset ja lakimuutokset.
Muuttuva toimintoymparistd vaatii erityisesti johtavilta viranhaltijoilta jatkuvaa pereh-
tymista, toimintamallien ja ohjeiden muuttamista. Tyohyvinvointia parannetaan vai-

kuttamalla ennakoivasti tydhyvinvointiin ja tyonjakoon. Keinoja parantamiseen ovat

muun osaamisen kehittamisen lisdaaminen ja jakaminen ja rovastikuntayhteistyd.
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Rautalammin seurakunta panostaa ennakoivaan henkiléstdsuunnitteluun ja tekee pit-
kan aikavalin henkildstdésuunnittelua rovastikuntatasolla. Myds akillisissa henkildsto-
muutoksissa ratkaisuvaihtoehtoja tilanteeseen pohditaan aina kaikkien rovastikunnan
seurakuntien kesken. Tavoitteena on mahdollisimman toimiva ja tarkoituksenmukai-
nen henkildstéresurssien hydédyntdminen rovastikunnassa, mita kautta voidaan saa-
vuttaa saastdja ja valttyd mahdollisilta irtisanomisilta tulevaisuudessa. Ennakoivalla ja
huolellisella henkildstésuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset re-

surssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.

Vuonna 2026 seurakunnan henkiléstorakennetta tulee tarkastella kriittisesti, toimin-
taymparistéjen muutokset huomioiden ja resurssien oikean kohdentumisen nakokul-

masta.
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1.5 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneu-
vosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvaksytaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytyk-

set seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden

tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajan-
jakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpi-
teista, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myd&s talous-

arvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijdama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitus-
osasta ja investointiosasta. Kayttdtalous- ja investointiosat osoittavat, mihin
seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tu-
loslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudelli-

nen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttdtalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toi-
minta, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtdvaalueista,
jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikosta/kustan-

nuspaikasta.

INVESTOINTI-

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

OSA

Toiminnanohjaus
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Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.6 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, ettd maararahaa ei saa kayttda muihin
kuin kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin

eikd enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa paaluokittaittain antama, euro-
maaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.

Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa paaluokalle asettama tulotavoite.
Talousarvioon merkitaan maararahat ja tuloarviot paasaantodisesti bruttoluvuin

vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista.
Rautalammin seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Rautalammin seurakunnan talousarvion kayttdtalousosan sitovuustaso kirkko-
valtuustoon ja -neuvostoon nahden on paaluokkatason ulkoinen toimintakate.
Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion sisaiset erat ja lasken-

nalliset erat eivat ole sitovia eria.
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II Kayttotalousosa

2 Perustelut

Kayttdtalousosassa on esitetty Rautalammin seurakunnan tehtavaaluekohtaiset
sitovat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja
tuloarviot paaluokkatasolla. Kayttétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nah-
den paaluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulukoissa merkitty

tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosassa nakyvat myos tilinpaatdksen sisdiset erat, koska ne ovat
toiminnan ja talouden kannalta oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia eria.
Sisaisia erid ovat esimerkiksi hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusra-
hastomaksujen vyodrytykset ja sisaiset vuokrat tilojen kdaytdsta, sisaiset korko-

menot ja -tulot.

Uuden tehtavaaluejaon mukaiset vydrytyssaannét ja jakoperusteet kaydaan
lapi yleiskirjeiskirjeen 29/2025 mukaisesti ja sisallytetdaan tilinpaatdékseen. Ta-

lousarvioon ei ole sisallytetty sisdisia eria.
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Paaluokka 1. kuuluvat vaalit, kirkkoneuvosto ja kirkkovaltuusto, taloushallinto,

henkiléstdéhallinto, tilintarkastus, kirkonkirjojen pito, ja kirkkoherranvirasto.

HALLINTO
Toimintatuotot (ulkoiset)
Korvaukset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Henkildkulujen oikai-
suerat
Palvelujen ostot

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)

Sisaiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdi-
set)

TP 2024
2 692,06

2 657,06
35,00

-144 969,05
-77 480,44
-66 431,26
-14 889,62

3 840,44

-59 655,20
-1 642,36

-5 814,09

-5 814,09
-297,60
-79,36

-142 276,99
-3 600,43
-3600,43
-145 877,42
143 180,06
-1 565,48
144 745,54
-2 697,36

Hallintoelimet (101,102)

TA 2025

3 000,00
100,00

2 800,00
100,00

-129 490,00
-70 690,00
-57 000,00
-13 690,00

-51 970,00
-1 600,00
-4 930,00
-4 930,00

-300,00

-126 490,00

-126 490,00

-126 490,00

TA 2026

3 200,00
100,00
3000,00
100,00

-141 280,00
-79 070,00
-64 050,00
-15 020,00

-54 830,00
-1 600,00
-5 480,00
-5 480,00

-300,00

-138 080,00

-138 080,00

-138 080,00

TS 2027

2 700,00
100,00

2 500,00
100,00

-133 260,00
-80 100,00
-64 950,00
-15 150,00

-46 330,00
-1 600,00
-4 930,00
-4 930,00

-300,00

-130 560,00

-130 560,00

-130 560,00

TS 2028

2 700,00
100,00

2 500,00
100,00

-135 560,00
-82 400,00
-66 950,00
-15 450,00

-46 330,00
-1 600,00
-4 930,00
-4 930,00

-300,00

-132 860,00

-132 860,00

-132 860,00

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta

paatdksenteosta. Rautalammin seurakunnassa paatdsvaltaa kayttavat hallin-

toelimet ovat kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkilét ovat perehtyneet hyvin seurakunnan toimintaymparistdédn

ja -kulttuuriin, laajasti talouteen seka paatdéksentekoon seurakunnassa. Yhteis-

ty6 viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa.
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Vuonna 2026 jarjestetaan seurakuntavaalit, joiden tydllistavyys viranhaltijoi-
den tydssa on otettava huomioon. Vaalitiedotukseen on varattu maararaha ja

ehdokkaiden kutsumiseen panostetaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Vaalien jarjestaminen kirkkohallituksen ohjeiden ja lakien mukaisesti.
Seurakunnan toiminnan turvaamiseksi tehtavat ratkaisut.

Seurakuntarakenneselvityksen johtopaatdkset yhdessa Suonenjoen ja Niinive-

den seurakuntien kanssa ja lausunto tuomikapitulille.

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtédva on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mu-
kaisesti tuottaa talouspalvelut yhteisty6ssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.
Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuot-
tamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtdvaaloille kuin luotta-
mushenkildillekin paatéksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myds
tehtavida metsatalouden , kiinteistéjen hoidon ja isanndinnin, toimistopalvelui-
den, ja arkistoinnin osalta. Talouspaallikkd on seurakuntamestarin, sijaissunti-

oiden ja siivoustyontekijan esihenkild.

Henkiléstdéhallinnon tehtdvand on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulu-
kon mukaisesti tuottaa henkildstopalvelut. Henkildstohallinto kehittaa henkilos-
tésuunnittelua ja raportoi henkiléstdasioista. Henkilostéhallinto tukee tyénteki-
joita hoitaen koulutukseen, tybhyvinvointi- ja tydterveyspalveluiden jarjesta-

miseen, TYKY-paivaan, liikunta- ja kulttuuriseteleihin liittyvia asioita.

Yleishallinnon tehtdva on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekija-
varausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoi-
taminen. Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut, yleiset hallinnolliset menot

ja toimintavakuutusmaksut.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hallinnossa kaydaan lapi tehtavien organisointia ja tehtdavajakoa Kipan ja mui-

den toimijoiden kanssa. Tavoitteena on, etta talouspaallikkd voisi jatkossa

kayttaa aiempaa enemman tybaikaansa taloussuunnitteluun ja kustannuslas-

kentaan seka jatkuvasti muuttuvan toimintaymparistdn ja ohjeistuksen vaa-

tima perehtymisaika otettaisi paremmin huomioon.

Yleishallinnossa tavoitteena on lisata Katrina-varausohjelman kayttéa asiakas-

reksiterissa ja toimituslomakkeissa, ja lopulta siirtya kokonaan sahkodiseen va-

rausjarjestelmaan ja sahkadisiin toimituslomakkeisiin. Nain prosessin paallek-

kaisyydet poistuvat ja my0s tietosuojavaatimukset tayttyvat GDPR:n vaati-

musten mukaan jatkossakin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Irtaimen omaisuu-
den luettelointi ja

paivittaminen

Irtaimistoluettelo on

paivitetty.

Arvokkaamman irtaimis-
ton osalta toteutettu,
muiden hankintojen

osalta taydennettava.

2. Basis-jarjestelman
tiedot on ajan ta-

salla.

Seurakunnan koko kiin-
teistokanta ja kulttuuri-
historiallisesti arvokas
irtaimisto on viety Ba-
sis-jarjestelmaan, tiedot
ja niiden luokittelut on

tarkastettu.

Toteutunut

3. Edistémme tybhy-
vinvointia ja tyos-

sdjaksamista.

Tyohyvinvointikyselyita
tehtiin 2 ja niiden tulok-
sia kasiteltiin yhdessa.
Jajestettiinl,5 tydhyvin-

vointiin ja virkistykseen

2026 jarjestetaan 1 yh-
teinen virkistysmatka
seurakuntalaisten ja

luottamushenkildiden
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keskittyvaa paivaa, 90%
henkildkunnasta osallis-

tui.

kanssa Glow-tapahtu-
maan. Tyoterveyshuol-
lon sisaltda tarkastel-

laan.

4. Sijaisuudet hoide-
taan sisaisin jar-
jestelyin (pl. yli 6
kk kestavat pois-

saolot).

Sijaisia ei ole palkattu
hallinnon henkiléstdn ly-
hytaikaisten poissaolon

ajaksi.

Talouspaallikbn lomansi-
jainen hoitaa pakolliset

ostolaskuihin ja palkkoi-
hin liittyvat rutiinit tunti-

tyona.

5. Tydnjako Kipan
kanssa on paivi-
tetty.

Tyobnjaon tarkastelua

tehdaan.

Kipan kanssa kaydaan
keskustelua joidenkin
tehtavien helpottami-
sesta ja automaation li-
saamisesta on kokonais-

kirkollisia hankkeita.

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Kuopion aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seura-

kunnan jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hyvan yhteistyon jatkaminen Aluekeskusrekisterin kanssa.




2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)
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Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

SEURAKUNNALLINEN TOI- TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MINTA
Toimintatuotot (ulkoiset) 50 424,99 19 490,00 19 590,00 21 840,00 20 190,00
Korvaukset 36 672,44 9 000,00 11 000,00 11 300,00 11 600,00
Myyntituotot 2 930,00 1 400,00 600,00 600,00 600,00
Maksutuotot 5 740,58 5290,00 3790,00 5 740,00 3790,00
Kolehdit, keraykset ja lah- 324493 2 600,00 2 400,00 2 400,00 2 400,00
joitusvarat
Tuet ja avustukset 1837,04 1 200,00 1 800,00 1 800,00 1 800,00
Toimintakulut (ulkoiset) -487 603,22 -444 720,00 -465910,00 -479 960,00 -481 330,00
Henkilostokulut -361 407,68 -328340,00 -348770,00 -356370,00 -364 440,00
Palkat ja palkkiot -296 327,01  -264 630,00 -280550,00 -287 300,00 -294 640,00
Henkilosivukulut -68 501,13 -63 710,00 -68 220,00 -69 070,00 -69 800,00
Henkildkulujen oikai- 3 420,46
suerat
Palvelujen ostot -70 016,46 -67 800,00 -68 940,00 -73 890,00 -68 690,00
Vuokrakulut -4 538,24 -4.900,00 -5400,00 -5 400,00 -5 400,00
Aineet ja tarvikkeet -26 658,40 -21 380,00 -21 450,00 -22 950,00 -21 450,00
Ostot tilikauden aikana -26 658,40 -21 380,00 -21 450,00 -22 950,00 -21 450,00
Annetut avustukset -25 837,22 -20 800,00 -20 500,00 -20 500,00 -20 500,00
Muut toimintakulut 854,78 -1 500,00 -850,00 -850,00 -850,00
Toimintakate 1 -437 178,23 -425 230,00 -446 320,00 -458 120,00 -461 140,00
Toimintakulut (sisdiset) -351 583,35
Sisaiset vuokrakulut -351 583,35
Toimintakate 2 -788 761,58 -425230,00 -446 320,00 -458 120,00 -461 140,00
Laskennalliset erat -159 017,79
Sisdiset vyorytyserat -159 017,79
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdi- -947 779,37 -425 230,00 -446 320,00 -458 120,00 -461 140,00

set)

Yleinen seurakuntatyo 205

Tehtdvaalueeseen sisaltyvat Jumalanpalveluselama (201), kirkolliset toimituk-
set eli Hautaan siunaaminen (202), Muut kirkolliset toimitukset (203), joita
ovat kasteet, konfirmaatiot ja vihkimiset etukateisvalmisteluineen, Aikuistyd
(204) seka Muut seurakuntatilaisuudet, johon luetaan seurakunnan muu julki-
nen toiminta, mika ei ole jumalanpalvelustoimintaa, mm. kinkerit, evankeli-
ointi, tempaukset, hartaushetket, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelli-

set ja valtakunnalliset tilaisuudet seka muut julkiset tilaisuudet.

Yleisen seurakuntatydn alle kuuluvista toiminnoista vastaa kirkkoherra.
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Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eika tehtdvaalue nain ollen
kuulu paaluokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat kulut
ja tuotot kirjataan. Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat
sivukuluineen siunaus- ja muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmis-
teluineen seka sisaiset vuokrakulut ja sisadiset palvelukulut muistotilaisuuksien

jarjestamisesta.

Tehtdvaalueen kuluja ovat myds Katrina-varausohjelman kayttdmenot seka IT-

tukipalveluiden maksuosuus.
Toimintamuodot:

Aikuistyd: Vakiintunutta toimintaa ovat Raamattuopetus, Isojen Poikien toi-

minta, Naistoimikunta

Muut kirkolliset toimitukset: Hoitokotihartaudet, seurakuntalaisillat, majataloil-

lat, erilaiset tempaukset ja tapahtumat.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Jumalanpalveluselama: Jumalanpalvelustydn tehtavana on seurakunnan palve-
leminen Jumalan sanalla ja sakramenteilla. Jumalanpalvelus on koko seurakun-
nan yhteinen juhla ja seurakuntaelaman keskus. Jotta tdma voi toteutua, on
kaikkien tyoalojen tydntekijoiden osallistumista jumalanpalveluksiin lisattava
seka rohkaistava ja kutsuttava seurakuntalaisia osallistumaan jumalanpalve-
luksien palvelutehtaviin. Iltamessuja ja erilaisia teemamessuja toteutetaan n.
kerran kuukaudessa. Jumalanpalvelus striimataan n. kerran kuukaudessa, strii-
mattavista jumalanpalveluksista sovitaan erikseen jumalanpalvelussuunnitte-

lussa.

Hautaan siunaaminen: Toimituksen koko kaaren laadukas hoitaminen alusta

loppuun saakka, kuten tahankin asti.

Muut kirkolliset toimitukset: Toimituksen koko kaaren laadukas hoitaminen

alusta loppuun saakka, kuten tdhankin asti.

Aikuistyd: Aikuistydn tehtavana on jarjestaa saannodllista ja sitoutumista edel-
lyttavaa pienryhmatoimintaa aikuisille. Aikuisty6ta ovat mm. raamattu-, ru-

kous-, teema- ja aikuiskasvatuspiirit ja aikuistydn puitteissa toteutetut retket,
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seurakuntamatkat, leirit, harrastekerhot, parisuhdekurssit seka hiljaisuuden
retriitit. Rautalammin seurakunnan vakiintunutta aikuistoimintaa ovat Raamat-
tupiiri, Naistoimikunta ja Isojen Poikien toiminta, joita jatketaan tulevana toi-

mintakautena.

Aikuisten ja erityisesti tydikaisten osallistumismahdollisuuksiin tulee kiinnittaa
huomiota ja seurakunnan miettia, milla tavoin tyodikaisten hengellistd elamaa

voidaan parhaalla tavalla tukea.

Muut seurakuntatilaisuudet: Osallistutaan koko tydntekijajoukon voimin kun-
nan isoihin vuosittaisiin tapahtumiin, esim. Pestuumarkkinoille ja Uudenvuo-

denaaton tapahtumaan.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Jumalanpalveluseldama: Luodaan malli kirkkovuoden ja jumalanpalvelusten ryt-
mista ja kiinnittymisesta arkeen, tuodaan esille eri viestintakanavissa kirkko-
vuoden tilaisuuksia seurakunnassa ja kutsutaan osallistumaan. Tehdaan haaste
"Kirkkovuosi arjen voimavarana”, jossa valmis malli osallistumisesta eri juma-

lanpalveluksiin kirkkovuoden aikana.

Hautaan siunaaminen ja kirkolliset toimitukset: Kaikkien kirkollisten toimitus-
ten varaamisessa hyddynnetaan vakioaikoja, jotta papin ja kanttorin osallistu-
minen on mahdollista myds muistotilaisuuteen/juhlaan nain toivottaessa, etta
toimituksille on riittavasti aikaa ja seurakuntalaisia palvellaan tasavertaisesti.

Toimituskeskusteluille tulee myds varata riittavasti aikaa.

Aikuisty6: Majataloilta-toiminnan kehittaminen ja aikuisille suunnatun hengelli-

sen elaman vahvistamisen kurssin jarjestdminen.

Muut seurakuntatilaisuudet: Jarjestetaan hoivayksikoiden tydntekijoille koulu-

tus asiakkaiden hengellisten tarpeiden tunnistamisesta ja niihin vastaamisesta.

Tyontekijaresurssien kohdentaminen niin, etta resursseja on riittavasti kirkko-
vuoden sekd kunnan vuoden tarkeimmissa tapahtumissa. Seurakunta on kiin-

tedsti mukana yhteisdn elamassa.
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Rovastikunnallisena yhteistydna: Mikael Agricolan Wittenbergin tuliaiset-luen-
tosarja. Luento Rautalammilla ke 8.4.2026 klo 18, yhteistydssa myo6s Rauta-

lammin museo. Luennoitsija TT Juhani Holma, Agricola-tutkija.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijiat/henkilostoresurssit/toimitilat:
Seurakuntalaisten osallistuminen verrattain vahaista, tydntekijaresurssi on

pieni tehtdvaalueen laaja-alaisuuteen nahden.

Tiedotus ja viestinta 210

Viestinnan tehtava on vahvistaa Rautalammin seurakunnan kristillista, positii-
vista yhteisbkuvaa. Tama tapahtuu kehittdmalléd seurakunnan vuorovaikut-
teista viestintda eri kanavissa ja luomalla uusia viestintatapoja. Viestinta tukee
ja kehittda tyontekijoiden ja vapaaehtoistehtavissa toimivien seurakuntalaisten

viestintataitoja jarjestamalla viestintakoulutusta.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:
Kehitetaan uutiskirjetta.

Tehdaan viestinnan vuosisuunnitelma, joka kattaa Paikallislehti Sisa-Savon,
Rautalampilehden, uutiskirjeen, nettisivut, some-viestinnan seka perinteisen
"juliste-viestinnan”. Vuosisuunnittelu tukee viestinnan tavoitteen (kts. ylld) to-

teutumista.
Jarjestetaan tyontekijoille ja vapaaehtoisille puhekoulutusta kirkossa.
Sitova tavoite:

Vaalitiedottamiseen panostaminen.
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Musiikki 220

Tehtdvaalue vastaa jumalanpalvelusten, kirkollisten toimitusten ja muiden seu-
rakunnan tilaisuuksien musiikista, musiikkiryhmien kokoamisesta, varustami-
sesta ja johtamisesta, seurakunnan musiikkikasvatuksesta seka konserttien
jarjestamisesta. Seurakunnassa musiikki on evankeliumin julistusta, jossa sa-
vel kantaa sanaa. Toimitaan yhteistydssa seurakunnan muiden tehtavaaluei-
den, alan oppilaitosten, musiikinharrastajien ja alan ammattilaisten seka naa-

puriseurakuntien kanssa. Kanttorin virasta on saadetty KJ 26:28-29.

Toimintamuodot:

-Jumalanpalveluseldman musiikin suunnittelu yhdessa sen muiden toteuttajien
kanssa ja siitd vastaaminen. Jumalanpalveluselama sisaltaa paivajumalanpal-
velukset, erikoismessut kuten esim. mahdolliset Tuomas-messut ja muut eri-
tyismusiikkimessut, lastenkirkot, hoitokotien ehtoollishartaudet, kehitysvam-
maisten hartaudet, rippikoulun erityismessut ja kaikki muut hartaustilaisuudet.
-Toimitusten musiikista vastaaminen. Toimituksia ovat hautajaiset, haat ja
kastetilaisuudet. Toimitusten musiikki suunnitellaan yhdessa omaisten (hauta-
jaiset) ja seurakuntalaisten (haat, kasteet) kanssa ja toteutuksesta vastaa
kanttori yhdessa muiden esiintyjien kanssa.

-Kuorotoiminta: Kuorot harjoittelevat saanndllisesti syksy- ja kevatkaudella.
Kirkkokuoro ja Kipinat-lauluryhma pyrkivat avustamaan jumalanpalveluksissa
ja messuissa noin kerran kuukaudessa harjoituskauden aikana. Taman lisaksi
molemmat kuorot vierailevat hoitokodeissa vuoden aikana noin kaksi kertaa.
Kirkkokuoro tekee yhteisty6ta Suonenjoen ja rovastikunnan kuorojen kanssa ja
osallistuu yhteisiin musiikkiproduktioihin mahdollisuuksien mukaan. Kuoroille ja
musiikkiryhmille varataan budjettiin mahdollisuus kayda yhdessa konserttimat-
kalla vuoden 2026 aikana.

-Kasikelloryhma: Kasikelloryhman kanssa pyritdaan vuonna 2026 toteuttamaan
muutama produktio; soittajia koulutetaan vaativampaan materiaaliin.
-Musiikilliset vakiintuneet ryhmatoiminnat (Sukka ja Savel ja Virsikahvila) jat-
kavat toimintaansa syksy- ja kevatkaudella. Sukka ja Savel kokoontuu joka
toinen perjantai klo 10-12 srk-kodin takkahuoneessa kanttorin johdolla. Virsi-

kahvila jatkaa toimintaansa kanttorin johdolla joka toinen perjantai klo 10-11
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srk-talon kahviossa. Virsikahvilatoimintaa kehitetaan tavoittamaan paremmin
Rautalammin keskusta-alueen ulkopuolella asuvat seurakuntalaiset.
-Konserttitoiminta. Konserttitoimintaa koordinoidaan yhdessa kunnan ja Sisa-
Savon kansalaisopiston kanssa kaksi kertaa vuodessa. Yhteistydssa kunnan ja
diakoniatydn kanssa jarjestetdaan kevaalld konsertti, johon kutsutaan vuoden
aikana pyoreitd syntymapaiviaan viettavia seurakuntalaisia; vuonna 2026 kut-
sutaan konsertoimaan Gospel Covertajat Jyvaskylasta. Konsertti klo 15 rippi-
koululaisille ja klo 18 syntymapaivasankareille.

Muut konsertit: Runon ja Laulun Rautalampi —tapahtuman konsertti, pienempia
konsertteja syksylla ja kevaalla; suurempi rahallinen panostus joulukonserttiin.
-Kauneimmat joululaulut jarjestetaan yhdessa lahetystydn kanssa kirkossa ja
vuorovuosittain Kerkonkoskella, Hankamaen majalla ja Nesteen huoltoase-
malla.

-Hoitokotivierailut. Kanttori musiikkiryhmien kanssa pyrkii vierailemaan kai-
kissa Rautalammin hoitokodeissa ainakin kaksi kertaa vuodessa. Mukana vie-
railuissa Kipinat-lauluryhma ja kirkkokuoro.

-Kouluyhteisty6. Kanttori vierailee koululla aina pyydettaessa ja mahdollisuuk-
sien mukaan auttaen kouluty6ta omilla taidoillaan. Koulun kuoroa pyydetaan
avustamaan seurakuntatilaisuuksissa silloin, kun se heille on mahdollista.
Tehtdavaalueen sitovat tavoitteet vuonna 2026

Jumalanpalveluselaman tehtavien ja vakiintuneen toiminnan lisaksi asetetaan
seuraavat sitovat tavoitteet:

1. Yhteistoiminta Sisa-Savon kanttoreiden kanssa; mahdollinen konserttikier-
tue vuonna 2025; konserttien tuotto jokaisen seurakunnan musiikkityon tuke-
miseen.

2. Yhteistoimintaa rautalampilaisten bandien kanssa: joulukonsertin jarjesta-
minen vuonna 25/26

3. Kesan musiikkituokioiden jarjesteleminen kirkossa heinakuun keskiviikkoisin
yhteistydssa lahetystydn vapaaehtoisten kanssa; ‘Kellotapulikeskiviikot’: mu-
siikkituokio kirkossa klo 13, tapulikahvila auki esim. klo 12-14

4. Kanttorin koulutuskohteina kanteleen, ukulelen ja kitaransoiton kehittami-
nen kurssien avulla.

5. Tulevien majataloiltojen musiikkiryhman perustaminen ja kehittaminen.
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Lapsi- ja perhetyo 231

Tehtavaalue vastaa KJ 3:1 mukaisesti alle kouluikaisten lasten kristillisesta
kasvatustydstd ja vanhemmuuden tukemisesta kasteen velvoituksen perus-
teella. Rautalammin seurakunnassa tehtavaa toteutetaan siten, etta lapsi- ja
perhetydntekija toimii Rautalammin perhekeskuksen yhteyshenkiléna ja koor-
dinaattorina. Kasvatuskumppanuusmallia toteutetaan yhteisty6ssa vanhempien
ja huoltajien, kummien seka paivahoidon ja muiden varhaiskasvatustydn toimi-
joiden kanssa. Tyomuotoina ovat pikkulapsityd, perhekerho, perhekirkot ja las-
ten kirkkohetket, vierailut kodeissa ja kunnan varhaiskasvatusyksikdissa, per-
heillat, leiritoiminta ja muut tapahtumat kuten konsertit ja teatteriesitykset.
Tarpeen vaatiessa lapsi -ja perhetyontekijalld on koulutus ja valmiudet ohjata
Lasten eroryhmaa, Vahvuutta vanhemmuuteen -ryhmaa seka Beardsleen per-
heinterventioita lyhytaikaisissa perhetta kuormittavissa tilanteissa yhdessa hy-

vinvointialueen perhetydntekijan kanssa.

Viime vuosina tydalan painopisteet ovat muuttuneet paivakerho- ja pyhakoulu-
painotteisesta tehtavakuvasta perheiden hyvinvointia tukevaan monipuoliseen

etsivaan perhetydhodn.

Tehtdvaaluetta on laajennettu siten, etta tehtaviin kuuluu lapinakyvyysperiaat-
tetta noudattaen monipuolinen osallistuminen kaikkeen seurakuntaty6hén mu-
kaan lukien hoitokotihartaudet, jumalanpalvelusavustajana toimiminen, viras-

topaivystykset, rippikoulu- ja varhaisnuorisotyd.
Toimintamuodot:

Perhekerho keskiviikkoisin tammikuusta toukokuulle ja syyskuusta joulukuulle
2026.

Rotinakassivierailut perheisiin lapsen syntyman jalkeen yhteisty6ssa hyvinvoin-
tialueen lastenneuvolan ja perhetydntekijan kanssa.
Syntymapaivaonnittelutervehdykset, joissa kutsutaan mukaan seurakunnan
toimintaan, 1-4 -vuotiaille seurakunnan jasenille.

Lukeva Rautalampi -hankkeen mukaista kotona lukemiseen innostavaa toimin-
taa perhekerhoissa, perheiden iltatilaisuuksissa ja alakoululaisten kerhossa yh-

teisty6ssa Rautalammin kirjaston kanssa alk. tammikuu 2026.
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Vierailut esikouluilla ja paivahoitopaikoissa kerran kuukaudessa kunnan var-
haiskasvatuksen kanssa yhdessa sovituin ajoin ja aihein hyddyntaen lukeva
Rautalampi -hanketta.

Talvinen perhetapahtuma helmikuussa 2026 yhdessa kirjaston, kunnan var-
haiskasvatuksen ja rautalampilaisten jarjestdjen kanssa.

Yhteydenpito kunnan lapsiperheisiin ja kotikaynnit perheissa tarvittaessa.
Kirkkovuoteen teemaltaan sopivat lasten kirkkohetket maalis-huhtikuussa, tou-
kokuussa, syyskuussa ja joulukuussa.

Perhekirkot jumalanpalvelussuunnitelman mukaan.

Seurakunta kutsuu kaikkien 2025 kastettujen perheet ja kummit kirkkoon kas-
teen kasteen sunnuntaina.

Perhetapahtumat ja -retket |dhiseuduille n.5 kertaa vuoden 2026 aikana yh-
dessa Rautalammin ortodoksisen seurakunnan, MLL:n ja muiden jarjestdjen
kanssa.

Kouluun lahtevien siunaaminen toukokuussa perhejumalanpalveluksen yhtey-
dessa.

Perheleiriviikonloppu Térmalassa lokakuussa mahdollisesti yhdessa Suonenjoen
seurakunnan kanssa.

Osallistuminen Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistémiseen LAPE-LANU -ty6-
ryhmassa seka kunnan varhaiskasvatuksen ohjausryhmassa.

Osallistuminen Suonenjoen seurakunnan lapsi- ja perhetydn suunnittelemiseen
ja toteuttamiseen (paivakerhot ja perhetapahtumat) 20 % tyo6ajalla.
Osallistuminen Rautalammin seurakunnan rippikoulutydéhdn ja rippileirille.
Rautalammin seurakunnan varhaisnuorisotyon kerhojen ja leirien seka pyha-
koulujen suunnittelu ja toteutus yhdessa nuorisopastorin kanssa.

Osallistuminen seurakunnan naistoimikuntaan tydntekijaedustajana.

Tehtavaalueen sitovat tavoitteet vuonna 2026

Vanhemmuuden tukeminen Lapset puheeksi- ja Lapsi&Perhe -toimintamalleja
toteuttaen kaikissa lapsiperheiden elamanvaiheissa yhteistydssa Pohjois-Savon
Hyvinvointialueen perhetydn, lastenneuvolan ja kunnan varhaiskasvatuksen

kanssa.
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Kristillisen maailmakuvan ja kristillisten perinteiden vahvistaminen lapsiper-

heissa.

Yhteistyon kehittaminen Suonenjoen seurakunnan lapsi- ja perhetyén seka
Rautalammin ortodoksisen seurakunnan kanssa suunnittelemalla ja toteutta-

malla yhteisid perhetapahtumia seka tiedottaen niista yhdessa.
Perustelut haasteet/epavarmuustekijit/henkilostoresurssit/toimitilat:

Lapsi- ja perhetyon haasteet nousevat muuttuneesta toimintakentasta, johon
on vaikuttaneet mm. subjektiivinen paivahoito-oikeus minka takia lapsikerholle
ei ole kysyntaa seka lasten vaheneminen seka paikallisella etta valtakunnalli-
sella tasolla. Perheiden tukeminen on olennainen osa tehtavankuvaa. Kuitenkin
seurakunnan resurssien ja taloudellisen tilanteen valossa tehtdvaan kaytettavia

resursseja on tulevaisuudessa tarkasteltava kriittisesti.

NUORISOTYO 236

Tehtavaalue vastaa KJ 3:2 mukaisesti alakouluikadisten, nuorten seka nuorten
aikuisten kristillisesta kasvatuksesta seka erityisnuorisotydsta. Nuorisotydn
tehtavaalue jarjestaa kaiken kouluikadisten lasten ja nuorten toiminnan. Nuori-
soty6td on varhaisnuorisotyd, nuorisotyd, erityisnuorisotyd, partio, muu lapsi-
ja nuorisotyd seka koulu- ja oppilaitostyd. Koulu- ja oppilaitostyéta ovat mm.
paivanavaukset, kouluvierailut, leirikoulutoiminta ja kerhotoiminta yhteistyossa
koulun kanssa. Rautalammin seurakunnan varhaisnuoriso- ja nuorisoty6sta
vastaavana toimii nuorisopastori. Tietyistd varhaisnuorisotyén toimintamuo-

doista vastaa lapsi- ja perhetydntekija.
Toimintamuodot

Kasvatustydn tiimin jasenet (nuorisopastori ja lapsi- ja perhetydntekija) vas-
taavat kaikista kasvatuksen alan jumalanpalveluksista ja tapahtumista, joita
ovat lasten kirkkohetket paasidisen aikaan, kevaalla, syksylla ja joulukuussa,
perhejumalanpalvelukset noin kolme kertaa vuodessa, koululaiskirkot kevaalla
ja jouluna, kouluun lahtevien siunaus toukokuussa seka lukion ydkirkko joulu-

kuussa.
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Lapsi- ja perhetydntekija pitdaa alakoululaisille suunnattua iltapaivakerhoa.
Tammikuussa aloitetaan pyhakoulutyén kehittdmiseksi sdanndllinen Donkki-
kerhotoiminta, josta vastaavat nuorisopastori ja lapsi- ja perhetyontekija yh-
dessa vapaaehtoisten kanssa.

Kymppisynttarit jarjestetaan syyskaudella.

Erilaisia retkia tai leireja varhaisnuorille ja perheille pyritaan jarjestamaan ke-
vat- ja syyskaudella.

Lokakuussa jarjestetaan perheleiri ja kesalla kaksi varhaisnuorten leiria.
Isoskoulutusta pidetaan erillisen suunnitelman mukaan noin joka toinen viikko
kevat- ja syyskaudella. Lisaksi pidetaan isoskoulutusleirit kevaalla ja syksylla,
syksyn leiri yhdessa Suonenjoen seurakunnan kanssa. Osaan isoskoulutusko-
koontumisista seka kevaan leirille kutsutaan mukaan myads isoisosia.

Uusien isosten tehtavaan siunaaminen on jumalanpalveluksessa toukokuussa.
Syksyn ajan noin joka toinen torstai kokoontuva nuorten raamattupiiri ja noin
viikoittain yhteislenkin tekeva juoksukerho aloittivat toimintansa syyskuussa.
Kevatkaudella jarjestetaan noin kuukauden valein nelja erityisesti rippikoululai-
sille ja isosille suunnattua nuorteniltaa ja nelja opetuksellista teemailtaa syk-
syn raamattupiirissa nousseista erityiskysymyksista. Juoksukerho jatkaa noin
viikoittaista toimintaa myds kevaan ajan. Yhteistydssa helluntaiseurakunnan
kanssa on suunnitelmissa jarjestaa nuorille suunnattuja elokuvailtoja parina
syyslauantaina, kevaalla mahdollisesti saanndllisemmin.

Nuorten hallitus RauHa toimii vastuuhenkilénaan nuorisopastori.

Kunnan nuorisotoimen kanssa tehdaan tiivista yhteistyéta mm. jarjestamalla
tapahtumia ja retkid koulujen loma-aikoina. Lisdksi pidetaan viikoittaisia koulu-
kahveja, lukiolla maanantaisin ja Matti Lohen koululla tiistaisin ruokavalitun-
nilla. Nuorisopastori on saanndllisesti lasna myds kunnan nuorisotalolla, jonka
toimintaa organisoidaan yhteistydssa nuorisotoimen ja helluntaiseurakunnan
nuoristydntekijan kanssa.

Nuorisotoimen kanssa toteutetaan syksylla lukion 1. vuosikurssilaisten ja Matti
Lohen koulun 7. luokkalaisten ryhmaytysta. Lisdksi pidetdan ylakoululaisille ja
lukiolaisille oppitunteja ja tilaisuuksia seksuaalikasvatusviikolla (vko 17), eh-
kdisevan paihdetyon viikolla (vko 45) sekd mielenterveysviikolla (vko 47).

Nuorisopastori toimii seurakunnan partioyhteyshenkiléna.
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Alkuvuoden 2026 aikana pyritdaan kdynnistdmaan Saapas-toiminta yhteistydssa
kunnan nuorisotoimen seka Suonenjoen kaupungin nuorisotoimen ja seurakun-
nan kanssa.

Seurakunnan edustaja (nuorisopastori) on mukana Nuorten monialaisessa oh-
jaus- ja palveluverkoston tydryhmassa (NOP), joka on osa valtakunnallista
LAPE-hanketta. Tyoryhman tarkoitus on edistda nuorille tarjottavien palvelujen
ja avun saatavuutta, helpottaa avun ja tuen saantia seka (ennalta-) ehkaista
syrjaytymista.

Nuorisopastori kuuluu Matti Lohen koulun yhteisélliseen oppilashuoltoryhmaan,
lukion opiskelijahuoltoryhmaan seka lasten ja nuorten hyvinvointiryhmaan.
Sivistystoimen kanssa on tehty yhdessa kouluyhteisty6én sopimus, jossa maari-

tella tarkasti yhteistydn muodot.

Sitovat tavoitteet vuonna 2026

RauHan toiminnan kehittaminen ja konkreettisten vaikutusmahdollisuuksien
edistdminen (mm. valtuutetun varvaaminen RauHan kummiksi ja jasenten

mahdollisuus osallistua valtuuston kokouksiin).

Varhaisnuorisotydn kehittaminen (mm. kdynnistamalla Donkkis-kerhotoi-

minta).

Uudet avaukset nuorisotydohon (juoksukerho ja opetukselliset nuortenillat) seka
yhteistyon kehittdminen helluntaiseurakunnan (elokuvaillat) ja Suonenjoen

(Saapas-toiminta) kanssa.
Jatkuvana tavoitteena:

Varhaisnuoriso- ja nuorisotydn tavoitteena on luoda kokemus seurakunnasta
turvallisena kasvupaikkana, jossa voi olla oma itsensa ja kokea olevansa hyva
juuri sellaisena kuin on. Pyrimme valittdmaan kokemuksen rakastavasta Juma-
lasta, johon voi turvata kaikkina elaman hetkina.

Tavoitteena on madaltaa kynnysta seurakuntaan ja tulla tutuksi olemalla lasna
nuorten eldmassa esim. nuorisotila- ja koulupaivystysten muodossa.
Vakiintunutta toimintaa kehitetaan jatkuvasti vastaamaan lasten ja nuorten
tarpeisiin seka vahvistamaan kokemusta seurakunnasta luonnollisena osana

arkea ja todellisesti lasna olevasta ja valittavasta Jumalasta.



35

Kouluyhteistyéta kehitetaan jatkuvasti koulujen tarpeiden ja toiveiden mu-
kaan.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Varhaisnuorten leireihin liittyvat samat haasteet ja huomiot kuin rippileirin jar-
jestamiseen:

Lasten ja nuorten leiritaidot ja -valmiudet ovat heikentyneet viime vuosina.
Leiriolosuhteet ovat monille nuorille uusia ja vieraita, vuorovaikutustaidot ovat
heikentyneet ja erilaisten mielenterveyden haasteet lisaantyneet valtakunnalli-
sesti. Tama kaikki on nahtavissa myds Rautalammilla.

Leirityd on seka lapsen ettd myds tydntekijan nakdkulmasta haasteellista. Lei-
rityd on vaativa tydémenetelma, joka edellyttaa erityista osaamista. Tyonteki-
jalta se edellyttaa hyvia vuorovaikutustaitoja, joustavuutta, sitkeytta, henkista
ja fyysista jaksamista. Oikein mitoitettu osaamisen ja henkiléstdén resursointi
on edellytys toimivan ja turvallisen leirin jarjestdmiseen.

Leirity6 vaatii erityista ammatillista osaamista, jota ei korvata esimerkiksi va-
paaehtoisilla. Leirien resursointiin on kiinnitettdva huomiota ja varattava riitta-
vasti osaavaa henkildstoa.

Varhaisnuorten leireja ja toimintapaivia toteutetaan yhteistyéssa kunnan nuori-
sotoimen kanssa koulujen loma-aikoina.

Varhaisnuorten kesaleireja pidetaan vuonna 2026 kaksi, 1.-3. luokkalaisille ke-
sakuussa Saunaniemessa. 4.-6. luokkalaisten leiri pyritéan jarjestamaan kesa-
heindakuun aikana Puroniemessa. Leireista vastaavat lapsi- ja perhetydntekija
ja nuorisopastori. Sovitusti mukana on my6s kunnan tydntekija. Lisaksi leireille
palkataan 4-7 isosta ja erillinen y6valvoja.

Hiihto- ja syysloman leiritoiminnasta vastaa nuorisopastori. Mukana on mydés
kunnan tydntekija seka sovitusti lapsi- ja perhetydntekija. Molemmille leireille
palkataan 4-7 isosta.

Talousarviovaikutukset (muutokset edellisvuoteen):

Leirikeskusten nousevat kustannukset lastenleirien suhteen.
Arvonlisaveron nousu seka elintarvikkeiden hinnan nousu tulee ottaa huomi-

oon.
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Rippikoulu (235)

Rippikoulun perustehtdavana on antaa rippikoulun kokonaissuunnitelman mu-
kaisesti kasteopetusta seurakunnassa. Siina rippikoulutyd liittyy seurakunnan
yleiseen tavoitteeseen, jossa sen tehtdvana on ohjata kristilliseen uskoon ja

kasvuun.

Rippikoulutyd on KJ 3:3 mukaan jarjestettavaa toimintaa, jonka tavoitteena on
vahvistaa nuoren uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heita elamaan

kristittyina.
Rippikoulua toteutetaan erillisen suunnitelman mukaan.

Vuoden 2026 rippikoulu toteutetaan ajalla 7.12.2025 -18.10.2026. Rippileiri
konfirmaatioineen pidetaan kesakuussa. Paivarippikoulu jarjestetaan loka-

kuussa yhdessa Suonenjoen seurakunnan kanssa.

Rippikoulusta pidetdan info Matti Lohen koululla syyskuussa. Infoon, kuten
myads rippikouluun, voivat osallistua kaikki ikdluokan nuoret katsomuksesta

riippumatta huoltajan luvalla.
Rippikoululaisia on vuonna 2026 arviolta 20 henkilda.

Isoset ovat mukana rippikoulutoiminnassa alusta alkaen. Leirille tarvitaan vii-
desta kymmeneen isosta, kaksi yovalvojaa seka kaksi leiriavustajaa, jotka voi-

vat ohjata nuoria henkilokohtaisesti ja tukea isosia tehtdvassaan.

Rippikoulutydssa sovelletaan kirkon rippikoulusuunnitelmaa “Suuri ihme - Rip-
pikoulusuunnitelma 2017”. Nuoria otetaan mukaan seka rippikoulun etta kon-
firmaation suunnitteluun ja toteutukseen. Nykyisen rippikoulusuunnitelman
mukaan rippikoulussa tulisi huomioida koko perhe. Rautalammin seurakun-
nassa teemme kotikdynnin jokaisen rippikoululaisen kotiin, jolloin koko perhe

tulee kohdatuksi ja erilaiset tarpeet paremmin huomioiduiksi.

Rippikoulusta vastaa nuorisopastori rippikoulutiimin tukemana. Tiimiin kuuluvat
vuonna 2026 nuorisopastorin lisaksi diakoniatyontekija ja kanttori. Tiimildiset
osallistuvat koko rippikoulukauden toimintoihin ja suorittavat rippikoulun koti-

kaynnit.



37

Rippikoulu on koko seurakunnan yhteinen asia ja sen toteutukseen on tarpeen

osallistua muitakin tyontekijoitd seka vapaaehtoisia.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2026:

1. Paivarippikoulutoiminnan kehittaminen yhteisty6éssa Suonenjoen seura-
kunnan kanssa.

2. LeirityOn riittava resursointi.

3. Rippikoulun matkapuhelinkulttuurin kehittdéminen peruskoulun uusien lin-

jausten mukaiseksi.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijiat/henkilostoresurssit/toimitilat:

Leirimuotoista rippikoulutydta pidetdan toimivana ja tuloksellisena menetel-
mana. On kuitenkin huomattava, etta nuorten leiritaidot ja -valmiudet ovat
heikentyneet viime vuosina. Leiriolosuhteet ovat rippileirillda monille nuorille en-
simmainen kerta (mm. pitkaan poissa kotoa), vuorovaikutustaidot ovat heiken-
tyneet ja erilaiset mielenterveyden haasteet lisaantyneet valtakunnallisesti.
Tama kaikki on nahtavissa myés Rautalammilla.

Leirity® on seka nuoren etta tydontekijan nakdkulmasta haasteellista. Kyseessa
on vaativa tydmenetelmad, joka edellyttaa erityista osaamista. Tydntekijalta se
edellyttaa hyvia vuorovaikutustaitoja, joustavuutta ja sitkeytta seka henkista
ja fyysista jaksamista. Oikein mitoitettu osaamisen ja henkiléstdon resursointi
on edellytys toimivan ja turvallisen leirin jarjestamiseen.

Leirity® vaatii ammatillista osaamista, jota ei korvata esimerkiksi vapaaehtoi-
silla. Tulevan rippikoulukauden resursointiin on kiinnitettdva huomiota ja varat-
tava riittdvasti osaavaa henkil6stoa.

Sujuvan ja turvallisen leirin mahdollistamiseksi tarvitaan nelja tydntekijaa koko
rippileirin ajaksi. Rippikoulutiimin esitys on, etta neljanneksi tydntekijaksi ei ole
tarvetta palkata kesateologia tai -nuorisotyénohjaajaa, vaan tiimin taydentaa

lapsi- ja perhetydntekija.
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Diakonia (241)

Diakoniatydn tehtaviin kuuluu perinteisen hoidollisen tai huollollisen diakonia-
tydn lisaksi mm. elakelaispiirit, vammaistyd ja mielenterveysty6 seka tyottod-
mien toiminnan tukeminen ja avoimien ovien toiminta, samoin kuin diako-
niajuhlat, talkoot, myyjdiset ja tempaukset, diakoniatydén ruoka-avustukset

seka muut taloudelliset avustukset.

KJ 4:3 mukaan seurakunnan ja sen jasenten tulee harjoittaa diakoniaa, jonka
tarkoituksena on kristilliseen rakkauteen perustuva avun antaminen erityisesti
niille, joiden hatd on suurin ja joita ei muuten auteta. Lisaksi tarkoitus on, etta
autettava tai kuulijaa tarvitseva kokee saavansa ihmisarvoisen kohtelun, hanta
kuunnellaan ja ymmarretaan ja hanet kohdataan tasavertaisena ihmisena. Dia-
konia kutsuu seurakuntayhteyteen ihmisten erityistarpeet huomioiden. Seura-
kunnan diakoniatydn keskeinen toimintamuoto on kotikaynnit. Vapaaehtoisten
rekrytointi ja tukeminen ovat kaikkien tehtavaalueiden asia, diakoniassa erityi-
sesti ldheisauttaminen. Diakoniaty6ta tehddan yhteistydssa muiden kirkollisten

ja diakoniaa lahella olevien toimijoiden kanssa.
Toimintamuodot:

- Kotikaynnit, vastaanottoty6, tapaamiset muualla, asiakastyd, palveluohjaus,
taloudellinen avustus Rautalammin seurakunnan taloudellisen avustamisen oh-
jeistuksen mukaisesti. Tarvittaessa tukea haetaan kirkon diakoniarahaston ja
Kotimaanavun kautta.

- Rautalammin seurakunta on mukana ESR+ (Euroopan sosiaalirahasto+)
hankkeessa, jonka avulla voidaan tukea alueen vahavaraisia. Hankkeen kautta
saadaan jaettavaksi Aineellisen avun maksukortteja, joilla apua tarvitsevat voi-
vat hankkia valttamattomia elintarvikkeita ja paivittaistavaroita. Maksukortin
arvo on 40 euroa ja niita on jaettavana rajallisesti.

- Ruokajakelu. Kaupoista tulleiden ruokien jakelu ja ruokailu jarjestetaan ker-
ran kuukaudessa.

- Vierailut eri toimipaikoissa, kuten kouluilla, hoitokodeissa.

- Hartaudet hoitokodeissa kaksi kertaa vuodessa.

- Vanhusten ja kehitysvammaisten kirkot jumalanpalvelussuunnitelman mu-

kaan.
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- Yhteiset syntymapaivajuhlat 18, 20, 30, 40, 50, 60, 70, 75, 80, 85, 90 ja yli
90 vuotta tayttaville ja heidan laheisilleen. Syntymapaivasankareille lahetetdan
onnittelukortit seka kutsut yhteisille juhlille. Onnittelukdynteja tehdaan pyydet-
taessa.

- Pakolaistoiminnassa tehdaan yhteisty6ta muiden toimijoiden kanssa.

- Kehitysvammaisten leiri kesalla.

- Paihdekuntoutujien leiripaivat yhteistydéssa Suonenjoen seurakunnan kanssa.
- Pilkepiiri ja keskustelu-nuotiopiiri

- Isojen poikien toiminta, kuntosali ja sauna kerran viikossa.

- Sururyhma omaisensa menettaneille kevatkaudella.

- Yhteisvastuukerdys. Avausmessu jarjestetaan helmikuussa. Kerays toteute-
taan lipaskerayksenad. Lisdksi jarjestetdan myyjaisia ja/tai tapahtumia. Vuoden
2026 Yhteisvastuukerayksen teemana on vanhusten pelko parjaamisesta ja
sen ehkaiseminen.

- Varainkeruu. Jarjestetadan hyvantekevaisyystapahtuma (hyvantekevaisyyska-
vely) seka joululahjakerays. Haetaan avustuksia esim. perheiden kesalomaret-
kiin ja jouluruokailuihin.

- Osallistuminen rippikouluun, isoskoulutukseen, perhekerhoon.

- Vanhustenviikkoa suunnitellaan yhdessa muiden tahojen kanssa, esim. kou-
lun, kunnan, jarjestdéjen kanssa.

- Diakonian joulujuhla joulukuussa: viikkomessu, jouluruokailu ja ruokajakelu.
- Yhteisty6ta tehdaan useiden tahojen kanssa, mm. Suonenjoen seurakunta,
SPR, Rautalammin kunta, hyvinvointialueen toimijat, MLL, rovastikunnan seu-
rakunnat, Elakeliitot, Partio, Leijonat, Leipatiimi, Martat.

- Kuuluminen kunnan vanhus- ja vammaisneuvostoon.

- Vapaaehtoinen edustaa seurakuntaa kunnan elinvoimatydryhmassa.

- Viestinnassa kaytetaan erilaisia kanavia, kuten seurakunnan kotisivut, paikal-
lislehdet, seurakunnan Facebook- ja Instagram-sivut, kunnan tapahtumakalen-

teri.

Sitovat tavoitteet vuonna 2026

- Erilaiset ryhmat kokoontuvat tarpeen mukaan, myds vapaaehtoispohjalta.

Tarve ja resurssit kartoitetaan tapauskohtaisesti.
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- Otetaan kayttéon Katrinan diakonia-asiakasrekisteri.

- Selvitetaan S-ryhman avustuskortin kayttéénoton tarvetta.

- Toimintaa ohjaa keskeinen tehtava kutsua ja kohdata ihmisia heidan arjes-
saan. Tavoitteena on lisata yhteisollisyytta ja vahvistaa kokemusta siita, etta
seurakunta kuuluu jokaisen elamaan - sunnuntaisin, arjessa, naapurustossa ja
arjen pienissa hetkissa. Tuetaan yhteiséllisyytta tarjoamalla tiloja ja valineita

ryhmille seka kohtaamisille.

Perheneuvonta (242)

Perheneuvonta tarjoaa apua parisuhteen ja perheen vaikeuksissa seka kriisiti-

lanteissa terapeuttisten keskusteluiden ja sielunhoidon keinoin.

Varsinaisesta perheneuvontatydsta vastaa Kuopion seurakuntayhtymad, jonka
kustannuksiin Rautalammin seurakunta sovitusti osallistuu. Rautalammin seu-

rakunnan jasenet saavat Kuopion perheneuvonnasta maksutonta palvelua.

Seurakunnan tydntekijat (papit, diakoni ja lapsi- ja perhetydntekija) toimivat

paikallisesti perheiden tukena eri tilanteissa.
Sairaalasielunhoito (243)

Sairaalasielunhoidosta vastaa alueellisesti Kuopion seurakuntayhtyma. Paikal-
listen hoivayksikdiden ja vuodeosaston (Rautalampi ja Suonenjoki) osalta seu-

rakunnan tydntekijat ovat kaytettavissa.
Sielunhoito (255)

Sielunhoidon tehtavana on sellaisten kohtaamisten jarjestdminen, joilla on eri-
tyinen sielunhoidollinen luonne, mm. sururyhmatoiminta, kriisiryhmat, kahden-

keskiset luottamukselliset keskustelut.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Sururyhman jarjestaminen. Keskusteluavun ja sielunhoidollisten kohtaamisten
mahdollistaminen tarjoamalla yksityistd keskusteluapua, rippia, sairaan voite-

lua ja ehtoollista.
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Lahetys (260)

Tehtavaalue vastaa KJ 4:4 mukaan seurakunnan lahetystyosta ja kansainvali-
sesta diakoniasta. Tehtdvaalueen tavoitteena on levittaa evankeliumia erityi-
sesti ei-kristittyjen keskuuteen, tuoda ldhetystydn keskeistd sanomaa kaiken
seurakuntatydn ytimessa seurakuntalaisten tietoisuuteen seka rohkaista jo-
kaista seurakunnan jasentd toimimaan evankeliumin eteenpdin viejana. Lahe-

tyssihteerin tehtavia hoitaa diakoni.
Toimintamuodot:

- Nimikkolahettien ja nimikkokohteiden taloudellinen tukeminen sopimusten
mukaisesti. Nimikkolahetit ja nimikkokohteet ovat:
e Ldhetyslentojarjestd, MAF (Mission Aviation Fellowship), vapaaehtoinen
kannatus
e Vammaiset lapset ja nuoret Nepalissa, Suomen Lahetysseura, kirpputorin
tuotot
e Alueellinen hankeasiantuntija Thaimaassa, Leena Helle, Suomen Lahetys-
seura, maararahat 5000e/ v
e Lapsi-, nuoriso- ja pyhdkoulutyd Virossa, Lahetysyhdistys Kylvaja, tavoi-
tesumma 2 000 e
e Raamattutyo Kiinassa, Pipliaseura, tavoitesumma 2 000 e
e Ystdavyysseurakunta Skuoritsan tukeminen rovastikunnan kautta
- Yhteydenpito nimikkolahettien, nimikkokohteiden ja seurakunnan valilla.
- Lahetystyon pienpiiritoiminta: Sukka ja savel.
- Lahetysrengas.
- Lahetystyon kirpputoritoiminta ympari vuoden (tammi- ja helmikuussa sul-
jettu).
- Kirkkokolehdit Idhetystyélle kolehtisuunnitelman mukaisesti vuoden aikana.
- Lahetysjuhliin osallistuminen.
- Viron vieraat Rautalammilla huhtikuussa.
- Mukana myyjaisissa: myyntipdyta mahdollisuuksien mukaan esimerkiksi Ke-
satreffeilla, Pestuumarkkinoilla, joulumyyjaisissa.
- Seurakuntalaisilloissa lahetystyd esilla teemakuukauden mukaisesti
- Lahetysty6n oppitunnit rippikoulussa.

- Osallistuminen perhekerhoon.
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- Osallistuminen rovastikunnan lahetyspyhaan.

- Kauneimmat Joululaulut -tilaisuuksien jarjestaminen.

- Vapaaehtoispohjalta Laulava Joulukortti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

- Otetaan kayttéon "Kuukauden lahetyskohde”, joka on erityisesti esilla seura-

kunnassa ja jonka puolesta rukoillaan. Kuukauden lahetyskohteesta tehdaan

materiaalipaketti, joka toimitetaan kaikille ty6aloille. Kaikki tydalat osallistuvat

materiaalin kdyttdéon ja esilla pitdmiseen. Jarjestetaan myos joka toinen kuu-

kausi seurakuntalaisilta kunkin teeman mukaisesti. Illoissa on mukana muita

tyoaloja.

Tammi-helmikuussa: Ystavyysseurakunta Skuoritsa
Maalis-huhtikuussa: Lapsi-, nuoriso- ja pyhakoulutyd Virossa
Touko-kesdakuussa: Alueellinen hankeasiantuntija Thaimaassa, Leena
Helle

Heina-elokuussa: Vammaiset lapset ja nuoret Nepalissa
Syys-lokakuussa: Raamattutyd Kiinassa, Pipliaseura

Marras-joulukuussa: Peter ja Paivi Griffin Lahetyslentojarjestd, MAF

- Lahetysrenkaan kehittaminen
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2.3 Hautaustoimi (pl 3)

Kayttotalousosa talousarvio

HAUTAUSTOIMI TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 24 021,75 32300,00 2630000 2730000 2830000
Korvaukset -18,25
Maksutuotot 24 040,00 32 300,00 26 300,00 27 300,00 28 300,00
Toimintakulut (ulkoiset) -85479,32 -99730,00 -93040,00 -94330,00 -95620,00
Henkilostokulut -48292,81 -52110,00 -48670,00 -49960,00 -51250,00
Palkat ja palkkiot -41 286,91  -4200000 -39150,00 -40200,00 -41250,00
Henkilsivukulut -7 005,90 -10110,00 -9 520,00 -9760,00 -10 000,00
Palvelujen ostot -27 132,48 -31850,00 -32000,00 -32000,00 -32 000,00
Vuokrakulut -141,19 -300,00 -300,00 -300,00 -300,00
Aineet ja tarvikkeet -9252,84 -15270,00 -1187000 -11870,00 -11870,00
Ostot tilikauden aikana -9252,84 -15270,00 -1187000 -11870,00 -11870,00
Muut toimintakulut -660,00 -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
Toimintakate 1 -61457,57 -67 430,00 -66740,00 -67030,00 -67 320,00
Toimintakulut (sisdiset) -52 321,19
Sisaiset vuokrakulut -52321,19
Toimintakate 2 -113 778,76 -67 430,00 -66 740,00 -67 030,00 -67 320,00
Poistot ja arvonalentumiset -9 280,36 -9 270,00 -9 270,00 -9 270,00 -9 270,00
Suunnitelman mukaiset pois- -9 280,36 -9 270,00 -9 270,00 -9 270,00 -9 270,00
tot
Laskennalliset erit -33 560,76
Sisaiset korkokulut -5730,18
Sisdiset vyorytyserat -27 830,58
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -156 619,88 -76 700,00 -76 010,00 -76 300,00 -76 590,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoita-
miseksi se saa valtionrahoitusta (entinen yhteisévero). Valtionrahoitusta ev.lut
kirkolle on hallituksen toimesta leikattu. Hautaustoimi tulee kattaa valtionra-

hoituksen osuudella ja hautauksesta perittavilla maksuilla (50/50).
Hautausmaahallinto (401)

Rautalammin seurakunnassa ei ole erillista hautausmaahallintoa. Seurakunnan

hallinnon seka keskusrahaston kuluista osa jaetaan hautaustoimelle.
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Hautausmaiden yllapito (403)

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtavat
maaritelldan kirkkojarjestyksen 3 luvun 58 §:n mukaisessa hautausmaan hoi-
tosuunnitelmassa. Niita ovat mm. hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon
kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hauta-alueiden
hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston ja
pensasaitojen istutukset ja niiden hoito seka kaytavien hoito ja talvikunnossa-

pito.

Rautalammin seurakunnassa hautausmaan ja yleisten alueiden hoitoon osallis-

tuvat tydntekijat ja aliurakoitsijana kiinteistéhuoltoyhtid.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hoitotason maarittaminen ja hoitosuunnitelman paivittdminen tehdaan hau-

taustoimen kustannusvastaavuusselvityksen jalkeen.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Kulujen kohdistaminen kaydaan lapi ja toteutetaan kirkkohallituksen uusimpien
2025 ohjeiden mukaisesti. Vaarallisten muistomerkkien ja hoitamattomien

hautojen ilmoittamista tehostetaan.

Hautaustoimen ohjesaanto paivitetaan.

Hautaaminen (404)

Hautaamiseen liittyvia tehtdvia ovat hautausjarjestelyista sopiminen, hautaus-
lupien valvonta, haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan
liittyvat hallintotehtavat, hautakirjanpito, kuolemansyyn selvittamisesta anne-
tun asetuksen mukaiset ilmoitukset, haudan avaaminen, peittdminen ja kum-
mun kunnostus, vainajan siirtdminen seurakunnan tiloissa ja hautausmaalla,

tuhkan maahan katkeminen, sirottelu seka sijoittaminen kolumbaarioon.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Hautojen hallinta-aikojen seuranta. Hautausmaksujen tarkentaminen suosituk-

sen mukaiselle tasolle.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Kulujen kohdistaminen kaydaan lapi ja toteutetaan kirkkohallituksen uusimpien

2025 ohjeiden mukaisena. Hinnastoa padivitetdan selvityksen jalkeen.
Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat:

Hautaustoimen tehtdvat eivat tulevaisuudessa vahene vaan lisaantyvat vaes-

ton ikaantyessa. Tehtavia tullaan arvioimaan tarkemmin tulevina vuosina.
Vainajasailytys (406)

Rautalammin seurakunnassa pyritdan vaikuttamaan siihen, ettei aika kuole-
masta hautaamiseen muodostu lilan pitkaksi. Vainajansailytys on valttamaton
hautaamiseen liittyva palvelu, josta peritaan lahella omakustannushintaa oleva
maksu. Kylmasailytystilojen kapasiteetti on toistaiseksi riittanyt tarpeeseen

nahden hyvin.

Vainajasailytykseen liittyvia tehtavia ovat tilojen ylla- ja kunnossapito ja puh-
taanapito, kylmalaitteiden toiminnan valvonta, vainajien siirroista sopiminen,
vainajakylmion kaytén valvonta, vainajien nayttdjen jarjestaminen seka vai-

najien sailytysta ja siirtoja koskeva kirjanpito.

Krematoriot (407)

Rautalammin seurakunnassa ei ole omaa krematoriota.

Haudanhoitosopimukset (405)

Rautalammin seurakunnalla on erillinen hautainhoitorahasto.



2.4 Kiinteistoétoimi (

Kayttotalousosa talousarvio

pl 4)
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KIINTEISTOTOIMI TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 339733,72 216100,00 218000,00 218000,00 218 000,00
Myyntituotot 202,88 400,00 400,00 400,00 400,00
Maksutuotot 600,00 1200,00 2 600,00 2 600,00 2 600,00
Vuokratuotot 51 731,92 54 500,00 55 000,00 55 000,00 55 000,00
Metsatalouden tuotot 287 198,92 160 000,00 160 000,00 160 000,00 160 000,00
Tuet ja avustukset 0,00
Toimintakulut (ulkoiset) -310 179,14 -260 250,00 -209 580,00 -212 260,00 -212 710,00
Henkilostokulut -17 705,76 -23 030,00 -12 870,00 -13 550,00 -14 000,00
Palkat ja palkkiot -15 035,56 -18 550,00 -10 300,00 -10 800,00 -11 100,00
Henkildsivukulut -2 670,20 -4 480,00 -2 570,00 -2 750,00 -2 900,00
Palvelujen ostot -149 400,61  -104 000,00 -79 760,00 -81 760,00 -81 760,00
Investointi 0,00
Vuokrakulut -14 691,89 -14 000,00 -5300,00 -5300,00 -5300,00
Aineet ja tarvikkeet -86 168,96 -88 920,00 -80 350,00 -80 350,00 -80 350,00
Ostot tilikauden aikana -86 168,96 -88 920,00 -80 350,00 -80 350,00 -80 350,00
Muut toimintakulut -42 211,92 -30 300,00 -31 300,00 -31 300,00 -31 300,00
Toimintakate 1 29 554,58 -44 150,00 8 420,00 5 740,00 5 290,00
Toimintatuotot (sisdiset) 407 504,97
Sisaiset tuotot 407 504,97
Toimintakate 2 437 059,55 -44 150,00 8 420,00 5 740,00 5 290,00
Poistot ja arvonalentumiset -97 257,73  -75097,00 -79404,00 -79 404,00 -79 404,00
Suunnitelman mukaiset pois- -58 801,88 -71097,00 -79 404,00 -79 404,00 -79 404,00
tot
Kertaluonteiset poistot -38 455,85 -4 000,00
Laskennalliset erat -83 260,04
Sisaiset korkokulut -70 901,36
Sisdiset vyorytyserat -12 358,68
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 256 541,78 -119247,00 -70984,00 -73664,00 -74 114,00

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdolli-

simman hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden.

Kiinteistotoimen tehtavana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja
korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteaa omai-
suutta. Kiinteistdétoimi toteuttaa kiinteistétoimen tehtavia kirkkovaltuuston hy-

vaksyman Kkiinteistostrategian mukaisesti.
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Kiinteistohallinto (501)

Rautalammin seurakunnassa ei ole erillista kiinteistéhallintoa, minka vuoksi ta-

han kirjataan kiinteistétoimelle kuuluva osuus hallintokuluista.

Kirkko ja kellotapuli (502)

Kirkko on peruskorjattu 2009 ja tekniikkaa on jouduttu uusimaan mm. palotur-
vallisuuden osalta 2023-2024, kirkonkellojen soittojarjestelma 2024 ja kauko-
ldammon automatiikan korjaus 2025. Kellotapulin yldosan korjausmaalaus on
talousarvion investointiosassa vuodelle 2026, mutta rahoitus vaatii kertaluon-

teisia eria. Muita investointeja ei ole 3-vuotissuunnitelmassa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Etenkin talvikaudella kiinteistbkierrosten havainnointi, saastétoimet ja ongel-

mien ennaltaehkaisy.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Lammityksen etahallinnan ja automatiikan maksimaalinen hyédyntaminen.
Kiinteistokierrosten havainnoinnin ja raportoinnin tehostaminen. Lumien poisto

ongelmakohdista.
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Siunauskappeli (504)
Siunauskappeli sisaltaa vainajatilat (hautaustoimi) seka seurakunnalliset tilat.

Kappelia ei ole liitetty kaukolamp®dn, vaan putkien vaatiman peruslammoan li-
saksi [dammitys tapahtuu ns. sateilylammittimin vain tarvittaessa. Siunauskap-
pelissa tapahtuvan toiminnan siirtamista pysyvasti muihin seurakunnan tiloihin

ei ole 3-vuotissuunnitelmassa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kiinteistokierrosten havainnoinnin ja raportoinnin tehostaminen, saastétoimet

ja ongelmien ennaltaehkaisy.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Lahonneiden ikkunalautojen kunnostaminen. Lumien poistaminen ongelmakoh-

dista. Rakennuksen kunnon yllapitéaminen.
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Seurakuntatalo (506)

Seurakuntatalo peruskorjattiin laajasti 2024, samalla purettiin huonokuntoinen
asuntosiipi. Tata ennen oli mm. uusittu ovet ja ikkunat, tehty tasakattomuutos,
uusittu ilmanvaihto ja liitytty kaukolampdon. Kaikki toiminta paatearkistoa lu-
kuun ottamatta keskitettiin sovitun aikataulun mukaisesti 30.9.2025 seurakun-
tatalolle. Sité ennen tehtiin sovitusti mittava arkistojen siivous ja jarjestami-

nen.

Remontin yhteydessa uusittiin myds AV- ja halytystekniikkaa ja tehtiin valtta-
mattomia kalustehankintoja. 3-vuotissuunnitelmassa ei investointeja eika mer-

kittavia hankintoja seurakuntatalolle.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Kiinteistokierrosten havainnoinnin ja raportoinnin tehostaminen, saastdétoimet

ja ongelmien ennaltaehkaisy.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Schneiderin etavalvontayksikén maksimaalinen hyédyntaminen ja kunnan
kanssa tehtava yhteistyd mobiilihdlytysvalvonnassa. Takuuaikainen havain-
nointi ja mahdollisten puutteiden ja ongelmien johdosta toimenpiteet urakoitsi-

jan suuntaan.
Asuinkiinteistot ja -osakkeet

Seurakunta omistaa yhden (2h) asunnon hallinnointiin oikeuttavat osakkeet
Asunto-osakeyhtié Herrankukkarossa. Asunnon kylpyhuoneessa on havaittu
laatoituksessa irtoamista, joka ei nykyisessa kaytdssa ole aiheuttamassa ra-
kenteille kosteusvaurioita. Yhtiokokous selvittaa isannodintipalveluiden siirta-

mista isannointitoimistolle nykyisen jarjestelyn sijaan.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Asunnon tulevaisuutta taytyy pohtia osana kiinteistdstrategian paivitysta.

Sitovat toiminnan tavoitteet: Osakkeenomistajan tehtavat.
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Muut rakennukset (509)

Martinniemen mdkki, kirpputorimdékki ja virastotalo (paatearkistoholvi, vuok-

ralla)

3-vuotissuunnitelmaan ei sisally investointeja tai merkittavia hankintoja.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tarkoituksenmukainen kaytto, yllapito ja vuokraus.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Martinniemen myynnin edistaminen ja toimeksiannon uusiminen. Ent. virasto-

talon holvin vuokraus paatearkistolle jatkuu.
Metsatalous (510)

Seurakunnalla on maata, jossa noin 80 maanvuokralaista, ja metsaa yhteensa

n. 1200 ha. Seurakunta tekee yhteistyé6td mm MHY:n kanssa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Metsatalouden harjoittaminen kestavalla, tehokkaalla tavalla.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Metsataloussuunnitelman laatiminen vuosille 2027-2036.
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2.5 Rahoitustoimi (pl 5)

Kayttotalousosa talousarvio

RAHOITUSTOIMI TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut (ulkoiset) -12 095,74 -1 000,00 -400,00 -400,00 -400,00
Palvelujen ostot -500,00 -400,00 -400,00  -400,00 -400,00
Muut toimintakulut -11 595,74 -600,00
Toimintakate 1 -12 095,74 -1 000,00 -400,00 -400,00 -400,00
Toimintakate 2 -12 095,74 -1 000,00 -400,00 -400,00 -400,00
Laskennalliset erat 54 461,51
Sisdiset vyorytyserat 54 461,51
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdi- 42 365,77 -1000,00 -400,00 -400,00 -400,00
set)

Rahoitustoimeen kuuluvat perintakulut - ja viivastyskorot. Lainojen korot ovat

tuloslaskelmaosassa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Perinnan tehostaminen automatisoimalla.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Perintayhteistydkumppanin valinta ja kdyttdédnotto.
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta ndhdaan koko seurakunnan tulos, ja edellisen tilinpaaték-

sen sisaiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan
menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien

hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.
1.1 Perustelut

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen verotuloennusteen (05/2025)
mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkkohalli-
tuksen arvioihin. Kirkolliskokous paattaa maksut ja valtionrahoituksen jaetta-

van summan marraskuussa.

Talousarvio on suunniteltu n 82 000 euroa alijaamaiseksi. Vanhoihin poistoai-
koihin ei ole suunniteltu muutoksia, poistoaikojen lyhentaminen lisaisi alijaa-
maa. Kuluvan 2025 vuoden alijaamaksi on budjetoitu talousarviossa 148 000
euroa, johon kirkollisverotuloa on arvioitu 601 teur varovaisuusperiaattella.
Kirkollisverotulo 2025 tulee ylittymaan n. 30 teur. Tilinpaatdésennusteen mer-
kittavin epavarmuustekija on, ettei sote-verouudistuksen lopullista vaikutusta
kuluvan vuoden verokertymaan viela tiedeta, mutta kertaluonteisen harkinnan-
varaisen avustuksen (90000 eur) 2025 tilinpaatdksen tulosarvio olemaan alle
50 teur alijadmainen. Talousarvion 2026 toimintatulojen ja -menojen erotuk-
sena muodostuva toimintakate on n 6000 euroa ylijdamainen ja tulos n 82 000

alijdamainen.



1.2 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma seurakunta

Toimintatuotot

Korvaukset

Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsétalouden tuotot
Kolehdit, ker ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Sisdiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Siséiset korkotuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahas-
tot

Tuotot
Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden alijagama

TP 2024

824 377,49
36 654,19
3132,88

30 380,58
51731,92
287 198,92
3 244,93

4 494,10
35,00

407 504,97
-1 447 831,44
-504 886,69
-419 080,74
-93 066,85
7 260,90
-306 704,75
-21 013,68
-407 504,97
-127 894,29
-127 894,29
-26 134,82
-53 692,24
-623 453,95
623 737,14
60 609,96
-8 225,51
-46 236,00
100 000,00
-122,75

12 491,87
78 197,02
-12 614,62

-78 197,02
106 308,89
-106 538,09
-68 082,24
-38 455,85
0,00

24196,20
-22 135,35
-2 060,85
-229,20
-229,20
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TA 2025

270 890,00
9 100,00

1 800,00

38 790,00
54 500,00
160 000,00
2 600,00

4 000,00
100,00

-935 190,00
-474 170,00
-382 180,00

-91 990,00

-256 020,00
-20 800,00

-130 500,00
-130 500,00
-21 100,00
-32 600,00
-664 300,00
601 000,00
62 000,00
-9 000,00
-47 000,00

-6 100,00
4 000,00

-9 800,00
-300,00

-63 400,00
-84 367,00
-80 367,00

-4 000,00

-147 767,00
-147 767,00

TA 2026

267 090,00
11 100,00

1 000,00
32 690,00
55 000,00
160 000,00
2 400,00

4 800,00
100,00

-910 210,00
-489 380,00
-394 050,00

-95 330,00

-235 930,00
-12 600,00

-119 150,00
-119 150,00
-20 800,00
-32 350,00
-643 120,00
645 000,00
68 000,00
-7 500,00
-49 000,00

-7 300,00
4 000,00

-11 000,00
-300,00

6 080,00
-88 674,00
-88 674,00

200,00

200,00
-82 394,00
-82 394,00

TS 2027

269 840,00
11 400,00

1 000,00

35 640,00
55 000,00
160 000,00
2 400,00

4 300,00
100,00

-920 210,00
-499 980,00
-403 250,00

-96 730,00

-234 380,00
-12 600,00

-120 100,00
-120 100,00
-20 800,00
-32 350,00
-650 370,00
653 000,00
68 000,00
-7 500,00
-49 000,00

-7 300,00
4 000,00

-11 000,00
-300,00

6 830,00
-88 674,00
-88 674,00

200,00

200,00
-81 644,00
-81 644,00

TS 2028

269 190,00
11 700,00

1 000,00

34 690,00
55 000,00
160 000,00
2 400,00
4300,00
100,00

-925 620,00
-512 090,00
-413 940,00

-98 150,00

-229 180,00
-12 600,00

-118 600,00
-118 600,00
-20 800,00
-32 350,00
-656 430,00
661 000,00
68 000,00
-7 500,00
-49 000,00

-7 300,00
4 000,00

-11 000,00
-300,00

8 770,00
-88 674,00
-88 674,00

200,00

200,00
-79 704,00
-79 704,00



54

IV Investointiosa

Investointiosa sisaltdd maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisaltda myods maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toimin-

nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Seurakunnan maksuvalmiuden turvaamiseksi investointeihin tarvitaan kerta-

luonteista tuloa, joita ilman investointia voidaan joutua siirtdmaan.

Investointihankkeiden vaikutus kayttotalouteen on huomioitu kayttétalousosan

poistoissa.

Suunnittelukauden merkittavin investointi on vanhan kellotapulin yldosan kun-
nostusmaalaus. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 15 teur. Investoinnin
hankintamenon jaksottamista voidaan tarkistaa kokonaiskustannusarvion ra-
joissa talousarviossa, tilinpaatoksen yhteydessa tai erillisella kirkkovaltuuston

tekemalla talousarvion muutospaatdksella.

Rautalammin kirkon kellotapuli on kirkkolailla suojeltu kirkko ja sen peruskor-
jaus on tarkeaa seka seurakunnallisen toiminnan etta kirkon kulttuuriperinnén

sailyttamisen kannalta.
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4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tar-

koittaa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden ta-

lousarvioon merkitty summa on sitova.

Investointiosa talousarvio

Seurakunta: 3072 - Rautalammin seurakunta | Segmentti: 307201 - Rautalammin seurakunta | Vuosi: 2026

Tilaus Kustannusarvio | Ed. vuosien kédytto | TA 2025 TA 2026 TS TS
2027 | 2028

1000359 - Metsdautotie Parsnan tila -22 300,26

1000482 - Metséliitto perusosuus -30 000,00

200031§ - Seurakuntatalon ikkuna- ja ovi- 61 786,40

remontti

2000673 - Siunauskappelin ulkoportaat -14 830,23

2006830 - Sprinkler-jarjestelman pullot -3 000,00 -11 900,44

2008252 - Sprinkler 10 v huolto -12 542,00

2009087 - Seurakuntatalon kunnostus -630 000,00 -86 026,25

2012886 - Seurakuntatalon peruskunnos- 1572 860,00

tus

2009090 - Traktori hautausmaa -15 000,00 -56 393,00

I2;:059092 - Tapulin ja kirkon korjausmaa- 24 000,00 15 000,00

2009407 - Palohalytinjérjestelma kirkko -19 219,42

2010567 - Varavirtalahde -27 715,56

3351 2854 - Sprinklerjérjestelman kunnos- 65 000,00 61 000,00

Yhteensa -737 000,00 -976 573,56 -15 000,00
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V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-
louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimeno-

jen kattamiseen.

Rahoituslaskelma Toteuma 2025 TA 2026 | TS2027| TS 2028
Tulorahoitus 30 140,26 6 080,00 6830 8770
Vuosikate 30 140,26 6 080,00 6830 8770
Investoinnit -15 000,00
Investointimenot -15 000,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettoraha- 30 140,26 -8 920,00
virta 6830 8770
Lainakannan muutokset 70 000,00
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 100 000,00 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -30 000,00 0 0 -10000
Muut maksuvalmiuden muutokset 70 000,00 -8920 6830 -1230
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset 6 611,73
Lyhytaikaisten saamisten muutos -1998,81 -1500 -1500 -1500
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -118 593,92 0 0 0
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 0,00
Rahavarojen muutos 102 139,07 -10 420,00 5330 -2730
Rahavarojen muutos (tase)
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VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Sitovat erat TA toteuma-arvio TA
2025 2025 2026

Kayttotalousosa

Ulkoinen toimintakate -664300 -674000 | -643120

Tuloslaskelmaosa

Kirkollisvero 601000 630000 | 645000

Valtionrahoitus 62000 76000 68000

Kirkon rahastomaksut 47000 48000 49000

Avustutukset 90000

Investointiosa

Hanke 1 15000

Rahoitusosa

Antolainauksen muu-
tos

Ottolainauksen muu-
tos 70000 0
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VII Hautainhoitorahasto

Hautainhoitorahasto huolehtii seurakunnan hoidossa olevista haudoista.

Rahaston maksutuotot tulevat vuosittain tehtavistad kesahoitosopimuksista ja

pitkaaikaissopimusten vuosijaksotuksesta.

Toimintakulut pitavat sisallaan ostopalvelut ja hallintokulut, yhden kokoaikai-
sen kausitydntekijan 4 kk:n palkkakuluista 90%, seka tarvittaessa osa-aikai-

sen apulaisen 2 viikon palkat seka aineet ja tarvikkeet kuten kukat ja multa.

Korkotuotot ovat seurakunnan maksamat korot lainasta HHR:lle yleisen korko-

tason mukaisesti.

Kuluvan vuoden

Hautainhoitorahasto tuloslaskelma Eggﬂi”e” i 23\25 ggze ;(?217 ;(?228
Toimintatuotot 23 467,20 19200,00|  22150,00 22 150,00 22 150,00
Maksutuotot 23 467,20 19200,00  22150,00 22150,00 22 150,00
Toimintakulut -22 135,35 -21630,00  -23350,00  -23 350,00 | -23 350,00
Henkilostokulut -10 034,67 -11030,00  -12050,00 -12 390,00 | -12 730,00
Palkat ja palkkiot -8414,42 900,00/  -9500,00 -9700,00| -9 900,00
Henkilosivukulut 1620,25 2130,00|  -2550,00 -2690,00 -2 830,00
Palvelujen ostot -8342,18 7200,00|  -7200,00 -7200,00| -7 200,00
Aineet ja tarvikkeet -3758,50 3400,00|  -4100,00 -3760,00 -3 420,00
Ostot tilikauden aikana -3 758,50 3400,00|  -4100,00 -3760,00| -3420,00
TOIMINTAKATE 1331,85 2430,00|  -1200,00 -1200,00 -1200,00
Rahoitustuotot- ja kulut 729,00 600,00 1400,00| 1400,00  1400,00
Korkotuotot 729,00 600,00 1400,00|  1400,00  1400,00
VUOSIKATE 2 060,85 -1830,00 200,00 200,00 200,00
TILIKAUDEN TULOS 2 060,85 -1830,00 200,00 200,00 200,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2 060,85 -1830,00 200,00 200,00 200,00

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Kustannustehokkuus
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Hoitohautojen hoitotason sailyttaminen hyvalla tasolla.



